


[ntroduccion

Este modulo on-line contiene materiales de formacion especifica para la profesionalizacion
del artista en el sector de las Artes Audiovisuales, y se ubica en el marco de “Promocidon del
Arte”, siguiendo con la linea de trabajo llevada a cabo en el taller celebrado en la Sala Ideas
de Tabacalera, organizado por la Subdireccion General de Promocion de las Bellas Artes del

Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

El objetivo principal de este modulo es ofrecer herramientas para actualizar o ampliar tus

capacidades como artista en el periodo de profesionalizacion y comprender cual es el lugar

que ocupa el trabajo artistico dentro del contexto especifico del Arte.
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A cargo de Joan Morey
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[ Presentacion y analisis del marco de actuacion artistica
[1 Artista profesional

Su labor no termina en la creacion de la obra —entendida aqui como trayectoria, no como unidad— sino que
continla en otras facetas que le obligan a trabajar de forma competente, profesional y, en cierto sentido,
estratégica.

Ser un “artista profesional” significa tener los
conocimientos y el control de todas y cada una de
nuestras  competencias.  Entendiendo las
competencias como aquellas capacidades de
poner en operacion los diferentes conocimientos,
habilidades y destrezas de forma integral —segun
la personalidad de cada uno— en las formas
diferentes de relacionarnos con otras personas
tanto en el ambito personal, social como en el
profesional. Ademas de investigar, conocer los
procesos de produccion y realizar la obra, todo
creador deberd saber comunicar y presentar su
trabajo de forma adecuada con el objetivo de ser
competente en su dmbito profesional.

indice



¢Aué sucede justo después de terminar una obra 0 proyecto o inaugurar una exposicion?

Es imprescindible saber que nuestras
obligaciones no finalizan cuando damos la obra
por acabada. Precisamente en ese instante es
cuando una buena documentacion, ordenacion y
presentacion del trabajo son importantes ya que

agui comienza el proceso de comunicacion

“real”. Todo deja de ser subjetivo y nos S b
intercalamos en un circuito reglamentado, en el

que cada artista demuestra realmente sus N
competencias y hace evidentes los resultados ’ "*-.'_""‘"

de su aprendizaje asi como el cumplimiento de
sus objetivos.

Observamos entonces como el artista deja atras su rol de “creador” y se convierte en una figura poliédricay
multifuncional que transita por numerosas areas, independientemente del contenido de su obra, la
resolucidon formal o su discurso intelectual. Podriamos decir que el artista amplia su labor profesional
hacia un complejo aparato de produccion en el que ha de saber enmarcarse y desenvolverse con la maxima
eficacia.
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2 Produccion artistica | Industria Cultural

Hablar de un modelo de artista/productor significa que el discurso artistico se inscribe en la compleja
ecuacién de la industria cultural. ELl término Industria Cultural fue utilizado por primera vez por la Escuela
de Frankfurt, para intentar recoger el cambio radical que se estaba produciendo tanto en la forma de
produccion como en el lugar social ocupado por la cultura.

Ramon Zallo -catedratico de Comunicacion Audiovisual en la Universidad del Pais Vasco- definia
INDUSTRIA CULTURAL como: “un conjunto de ramas, segmentos y actividades auxiliares industriales
productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos
simbolicos, concebidas por un trabajo creativo, organizadas
por un capital que se valoriza y destinadas finalmente a los
mercados de consumo con una funciéon de reproduccion
ideoldgica y social”.

En las dinamicas de trabajo habituales de la Industria
Cultural cohabitan expertos y perfiles profesionales muy
diversos con los que el ARTISTA debera instaurar codigos
de entendimiento y buena relacion.
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[3 Agente Cultural y sus funciones

¢A qué/quién se denomina Agente Cultural?

Se entiende por Agente Cultural, en sentido amplio, a toda persona o grupo que realiza labores
relacionadas con la Cultura (gestores, investigadores, productores, divulgadores, educadores, artistas...). El

Agente Cultural interviene en las politicas culturales y juega un papel diferente dependiendo de la
coyuntura social, politica y econdmica de cada momento. El Agente Cultural es intermediario entre los
ciudadanos y las politicas culturales que organizan el contexto (tanto en el dmbito publico como en el

privado).

La existencia de una variada red de Agentes Culturales esta
relacionada directamente con el desarrollo social, politico y
economico de una comunidad, de un estado o un pais. De manera que
los Agentes Culturales se organizan en relacion a la reglamentacién y
legislacion de cada territorio, por lo que encontraremos diferencia
entre los agentes de los diferentes paises.

Los objetivos y competencias de estos grupos son muy diversos, pero
esta claro que deben concretarse para conseguir una articulacién de
LA CULTURA en la sociedad de la que forman parte, en caso contrario
el "tejido” o contexto del que dependen se girara en su contra.
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¢Aué funciones tiene el Agente Cultural?

Las funciones de los agentes culturales evolucionan de acuerdo con el contexto que ocupan y quedan

establecidas en relacidon a las politicas culturales de cada momento (sujetas a los intereses politicos, la
situacion econdmica y, en ultima instancia, a la demanda de la sociedad...). Entre las funciones del Agente
Cultural se encuentran:

Analizar e interpretar la realidad social del presente y dar respuesta a sus necesidades a través de la
organizacion de servicios.

Posibilitar y canalizar la participacion de los miembros de una comunidad.
Crear estados de opinion en relacidn a diversos temas que le afectan.
Canalizar demandas desde la sociedad civil hacia la administracion.
Otras...

¢00mo podriamos clasificar a los agentes culturales?

Se pueden dividir en categorias complementarias diferenciadas por su funcién:

AGENTES PUBLICOS, vinculados al Estado, Autonomias, Ayuntamientos...

AGENTES PRIVADQS, relacionados con empresas, fundaciones, asociaciones privadas o profesionales u
otras industrias culturales.

AGENTES DEL TERCER SECTOR, en el ambito de fundaciones, ONG s, organizaciones comunitarias y
agrupaciones varias.
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¢Aué Agente Cultural influye mas directamente en el artista y su trayectoria?

El Agente Cultural mas popular, y que irrumpio6 de forma radical como intermediario principal entre Artista,
Espacio de Exhibicion y Audiencias, es el CURATOR, también denominado comisario de exposiciones,
curador, conservador, programador, etc. Hoy en dia esta figura es algo mas compleja debido a la
diversificacion de perfiles profesionales que pueden ejercer las funciones de un comisario de exposiciones.

En el ambito artistico, el comisario se interpuso muy significativamente entre los estadios de produccion y
exhibicion de una obra o proyecto con una finalidad concreta: LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO.

Un curator trabaja a partir de obras de arte, proyectos
artisticos o incluso “formas de hacer” con el objetivo de
realizar un proyecto personal, ilustrar un discurso tedrico o
presentar una exhibicion como produccidn intelectual u
“obra nueva”. Una vez determinada la teméatica, idea o
conceptualizacion de una “exposicion”, el CURATOR
selecciona a los artistas y/o las obras, creando asi el hilo
argumental.

En segundo lugar se encarga de las negociaciones
pertinentes para la cesién de obras o produccion de
proyectos.

Y, en ultima instancia, corre también a su cargo la organizacion de la muestra, el diseno expositivo, el
recorrido por las salas, las estrategias de comunicacidn, actividades de acompanamiento, etc.



Habitualmente, una de las principales competencias del comisario es generar un discurso teorico a partir
de las obras de una exposicion, aunque no siempre es asi —en algunos casos el comisario se limita a
seleccionar y organizar y no necesariamente a una labor tedrica (factor que podria restarle valor

profesional).

En definitiva, el comisario seria el experto en crear discurso expositivo, narrar historias, explicar conceptos
o0 generar situaciones a través de obras de arte (o sus derivados) con capacidad de negociar y rentabilizar el
acto de comunicacion; ademas, es especialista en las dinamicas de interaccidn entre la obray el publico.

Todo esto le convierte en el eje principal entre la narrativa expositiva,
el presupuesto y las diferentes audiencias. En consecuencia, el
curator tiene el poder para legitimar a un artista, dotar de visibilidad
a la obra de un autor u otro, e incluso tiene la capacidad de marcar
movimientos artisticos, corrientes o dinamicas nuevas en los
mecanismos de produccién cultural.
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|4 Artista | Intermediario | Ambio de representacidn

Ademas de los agentes culturales, en el complejo ENGRANAJE DE PRODUCCION ARTISTICA hay otros
intermediarios o mediadores vinculados al Mercado del Arte. De entre los perfiles mas comunes se
encuentran: Galerista | Productor | Distribuidor | Inversor | Mecenas | Representante...

A grandes rasgos el Intermediario en el ambito comercial es:

Quien representa a uno varios artistas en galerias de arte.
Quien realizan una labor de mecenazgo, es productor, patrocinador o inversor.

Quien solicita los servicios profesionales de un artista para generar contenidos, proyectos, actividades,
etc.

Trabajar con un mediador supone aceptar un pacto de lealtad entre las dos partes: ARTISTA -~
INTERMEDIARIO. Sin el compromiso y cumplimiento de este acuerdo entre ambos no tendria ningun
sentido trabajar con un representante o cualquier otro agente dinamizador de nuestro trabajo artistico. El
nivel de compromiso que conlleva el trabajo con intermediarios, exige gue seamos muy cuidadosos en el

momento de su seleccion. Aun cuando tengamos un buen intermediario, deberemos supervisar su gestidon y

proporcionarle cualquier elemento susceptible de enriquecer o facilitar su trabajo.



Mantener una relacidon profesional con uno o varios intermediarios, no significa

adquirir estatus de forma automatica en el ambito del Arte; por
ejemplo, es habitual que muchos artistas y sus representantes
confundan el éxito en el mercado con el incremento de estatus.
Cabe apuntar que son cosas diferentes aunque vayan ligadas.
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¢Cudl es el papel del Intermediario?

En la mercadotecnia del Arte las funciones basicas que corresponden al intermediario son: Investigacion |
Promocion | Contactos | Seleccion | Ajuste | Negociacion | Distribucion | Financiacion | Riesgo

INVESTIGACION

Investigar es una de las funciones mas importantes que debera realizar cualquier mediador, y es una de las
mas dificiles de efectuar en el sector artistico-cultural, dada la especializacion de los mercados.
Corresponde al intermediario investigar las posibilidades que tiene nuestra obra en el mercado y
mantenernos informados de los resultados que vaya alcanzando, a los efectos de retroalimentarnos para
poder crear un intercambio mas efectivo. Cualquier investigacion de este tipo es costosa, pues requerira
una inversion en esfuerzo humano, tiempo y “Anow how". Estos factores prevalecen vinculados a su
experiencia o aquellos conocimientos adquiridos, no siempre académicos, que incluyen: técnicas,
informacion secreta, teorias e incluso datos privados (como clientes o proveedores).
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PROMOCION

Sera funcion de los intermediarios, realizar una promocion efectiva de nuestra oferta, y para ello tendra que
contar con un paquete de materiales promocionales en diferentes soportes que satisfaga el nivel de calidad
y requerimientos de informacidn que exige cada mercado. Generalmente, los artistas representados
proporcionan materiales que después los intermediarios recomponen en nuevos soportes con la
informacidn adecuada.

CONTACTOS

Los intermediarios han de ser capaces de establecer vinculacion directa con la mayor cantidad de

entidades y personas interesadas en nuestra obra. Este es un esfuerzo permanente, que se basa en
relaciones humanas, tiempo, recursos y constancia. Aun cuando nosotros tratemos de atraer a posibles
interesados en nuestra obra, recaera sobre el intermediario el trabajo de contactar a ellos.

SELECCION

Los intermediaros, a partir de su conocimiento de cada mercado y de ofertas concurrentes, tendran
la capacidad de seleccionar aquellas propuestas que mejor encajen en su area de trabajo. Esto hace, que
quiza no todo lo que hagamos sirva para un determinado circuito, y sin embargo, funcione en otro.

AJUSTE

Al conocer los requerimientos de los espacios y circuitos a acceder, los intermediarios estan en

condiciones de sugerirnos modificaciones y ajustes a nuestras propuestas, en la medida en que éstas no
danen su esencia. Las recomendaciones mas comunes, estan relacionadas con la definicion de los
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formatos, las ediciones, precios... a pesar de que pueden aportar consejos en temas que atanen a
cuestiones politicas, ideoldgicas o solamente practicas.

NEGOCIACION

Correspondera al intermediario negociar en nuestro nombre, por lo que debe existir una total sintonia entre
los dos. Para ello debera conocer a fondo las propuestas, nuestras condiciones de trabajo y nuestras
exigencias minimas. De una buena o mala negociacion dependera nuestro desempeno profesional en un
mercado particular. Una vez que el negocio esté hecho, sus términos seran de estricto cumplimiento y todo
aquello que se negocid mal, o no se tuvo en cuenta, recaera sobre el artista.

DISTRIBUCION

Los intermediarios deben tener la capacidad de disenar y coordinar toda la logistica necesaria para que
nuestra obra llegue a tiempo al publico final. Ademas debe hacerlo con la calidad requerida y cumpliendo
nuestras exigencias minimas. Muchas veces los intermediarios subcontratan entidades especializadas para
realizar los diferentes trabajos que se precisan para la ejecucion de proyectos, como pueden ser: empresas
de transporte, aseguradoras, disenadores de montaje expositivo, diseno de comunicacion... etc.

FINANCIACION

Es habitual que los intermediaros, financien determinados aspectos como parte del proceso de promocion,
negociacion y realizacion final de nuestro trabajo. Estos elementos pueden ser de muy variada indole, y por

lo general es capital que se anticipa (tanto por el intermediario como por el representado) en partidas que
se asumen como parte de los costes de operaciones. Algunas de éstas se descuentan y reembolsan al
inversor antes de calcular los beneficios. Entre los elementos mas comunes estan: los gastos de
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produccion, gastos por concepto de realizacién de materiales promocionales, gastos por concepto de
participacion en actividades o eventos promocionales y/o comerciales, pago de transportes, organizacion y
realizacion de conferencias de prensa, alquiler de soportes técnicos, instrumentos u otros elementos
necesarios para garantizar el hecho artistico, etc.

RIESGO

Toda actividad conlleva un riesgo, y el trabajo de los intermediarios es también arriesgado. Situar cualquier
produccion artistica en un circuito, requiere una gran inversion de tiempo, recursos y esfuerzo sostenido y
si la aceptacion del publico final no se corresponde con lo previsto, el impacto puede ser grande en
términos econdmicos, de gestion y hasta de imagen.

| Todo representado debe exigir a su representante o intermediario la realizacion de estas funciones. Si el
intermediario no es capaz de asumir o realizar eficientemente estos trabajos, estamos perdiendo un tiempo
valioso y permanecemos “encadenados” de forma improductiva a alguien que se sirve de nosotros, pero
que no trabaja con/para nosotros. Por otro lado, si el artista no es capaz de establecer un cddigo de
entendimiento y ‘buena relacion’ con el intermediario, no solo perjudicara su trayectoria sino que ademas
pone de manifiesto su falta de profesionalidad.
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15 Espacios de actuacion artistica

¢Cudl es el lugar de actuacion principal para el artista?

LA EXPOSICION: una exposicion es un acto de convocatoria publica, en el que se exhiben colecciones de
objetos de diversa tematica (tales como: obras de arte, hallazgos arqueoldgicos, instrumentos de diversa
indole, maquetas...) que gozan de interés para un determinado segmento de publico (tanto especializado
como popular).

EXPOSICION también hace referencia al acto en el que una persona habla, expone o desarrolla un relato
ante un auditorio e incluso la exposicidn publica en
el ambito digital [(soportes on-line, redes
sociales...). Una exposicion permanente,
organizada y estructurada generalmente de forma
historica o costumbrista, constituye una institucion
llamada MUSEO. El caso de la exposicion
permanente on-line [(de forma voluntaria o
involuntaria) se denomina RASTRO DIGITAL.

Una exposicion de Arte es aquella que desempena un acto de comunicacion dentro del ambito de la cultura
exclusivamente a través de la exhibicion de obras de Arte u objetos artisticos, reproducciones de obras o

elementos vinculados, montajes audiovisuales, actuaciones en directo, materiales de investigacion... etc.
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¢Aué tipos de exposiciones de arte encontramos?

En lineas muy basicas las exposiciones artisticas —independientemente de su tematica, conceptualizacion,
linea discursiva o intereses diversos— se pueden dividir en dos grupos: INDIVIDUALES o COLECTIVAS.

EXPOSICION INDIVIDUAL es aquella que muestra la obra de un solo artista y a su vez puede ser de
multiples tipos: retrospectiva, de una sola obra o proyecto, de varias obras sobre un tema o serie, con

una obra exprofeso o site specific, etc.

EXPOSICION COLECTIVA es aquella que muestra obra de diversos artistas y a su vez puede ser de
multiples tipos: tematica, contextual, generacional, de tesis, etc.

¢ué formatos expositivos encontraremos?

Los formatos de exposicion se definen de
acuerdo con una evolucion de las relaciones
entre CONTENEDOR—CONTENIDO o segun un
criterio ESPACIO—TIEMPO. De este modo
podemos encontrar exposiciones permanentes y
exposiciones  temporales, subdivididas en
exposiciones itinerantes, exposiciones maviles y
portatiles.
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¢Aué otros espacios de actuacion artistica podemos encontrar?

Ademas de los formatos convencionales de exhibicién antes citados, son también espacios de actuacion
artistica:

La Pantalla (Programaciones de video, proyecciones, broadcasting en medios audiovisuales...)
Ferias de Arte

Intervenciones en espacio publico, ya sean puntuales o permanentes.

Open Studios o visitas al estudio del artista (mediante un evento organizado o autogestionado).
Residencias para artistas.

Centros de Produccion.

Espacios sin animo de lucro (non profits).

Eventos fuera del circuito (exposiciones wnderground, salas alternativas, exposiciones en espacios de
ocio...).

Alternativas a la exposicion (espacios de divulgacion on-line, soportes impresos, colaboraciones con
marcas, eventos culturales patrocinados, espacios de co-working con otros profesionales, festivales,
etc.)

Exposiciones o presentaciones orales (visitas comentadas, sesiones de “puertas abiertas” en el estudio,
eventos de divulgacion tipo PechaKucha... etc.)
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16 Marcos de influencia

¢Aué otros espacios de actuacion artistica podemos encontrar?

En ningin momento hemos hablado de la calidad de la obra de un ?ME@EE
artista, sino de su acceso a espacios de dinamizacidn, el incremento de
su estatus o su profesionalizacidn. La presencia de un
artista en el contexto del arte dependerd de criterios, &\ .
intereses o ideologias subjetivas, o incluso estara = . ’:r . PRODUCEION
condicionada por corrientes estéticas, modas o tendencias
establecidas por una colectividad. Esto no significa que el
artista pase a ser un “ente pasivo” a la espera de ser
descubierto o avalado por la figura de un cazatalentos,
curator, agente cultural o cualquier tipo de intermediario, sino que el
creador dispone de todos ellos como interlocutores para optimizar su
trayectoria.

[Agente cultural = Instrumento para la gestacion, desarrollo o J AFECTIVO
consolidacion de la trayectoria profesional artistical

Por ejemplo, el curator o comisario de exposiciones es quien ejerce de
interlocutor principal en el &mbito de la institucidn o industria cultural

(tanto a modo individual con un solo artista, en el desarrollo de un

Antonio Gagliano. "Mientras” 2008 | >
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proyecto curatorial o con la obra de varios artistas). De esta forma se convierte en intermediario entre obra
e institucion, entre presupuesto y produccidn, entre idea y comunicacion publica, entre arte y audiencias o
incluso entre artista y otros intermediarios.

La produccidn artistica esta en sus manos en el momento de formar parte del complejo MECANISMO DE
EJECUCION CULTURAL. Desde nuestra posicién como creadores, resulta practicamente imposible ejercer
fuerzas, modificaciones o cambios en la realizacion de las dinamicas o procesos culturales (aunque eso no
impide realizar nuestra labor artistica en otros marcos de actuacion no convencionales). Dentro de todo el
entramado de relaciones productivas, ademas de la interaccidon con los agentes culturales, los
intermediarios y otros elementos de mediacion, existen muchos factores que pueden afectar a nuestra

trayectoria artistica.

Algunos de ellos:

Los medios de comunicacién, tanto de masas MVESTIEAGICH

como especializados. TRABETD
AFEETIVO
g *

PREDUCSIGH
PE WIS[BILITRE

Los canales de divulgacion alternativos al sector
del Arte.

La presencia, rastro o reputacién digital.

Antonio Gagliano. "Antes" 2008 | >
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Si tomamos como ejemplo el espacio mediatico, vemos como éste afecta de forma directa a la interrelacion
entre la obra Expuesta y el sistema del Arte. La prensa es una herramienta potencial para el artista, ya que
aparecer en medios de comunicacion puede convertir una obra o proyecto, todo el volumen de trabajo o el
esfuerzo invertido en nuestro acto creativo, en algo dinamico y productivo para el propio artista y los demas
agentes implicados.

Cabe la posibilidad de que el comisario sea el responsable de establecer esta relacidon productiva entre
espacio expositivo, obra y ambito mediatico e incluso en ocasiones contaremos con departamentos de
prensa o personas que desarrollan dichas funciones, lo que nos facilitard mucho el trabajo siempre que
dispongamos del material informativo adecuado (tanto en su contenido como en la forma) para poder
facilitarselo de forma rapida y concreta. Si no contamos con tales interlocutores el Unico recurso que nos
queda es la AUTOPROMOCION.

En cualquier caso disponer del material gréfico (calidad, resolucién...) y ordenado de forma adecuada
(informacion detallada, pies de foto, datos biograficos...) serd necesario para conseguir una comunicacion
fluida que aumente la relacion con los medios, con quienes mayormente se forma la opinion publica. Por
otro lado, es responsabilidad del artista determinar los niveles de divulgacidon adecuados.

22
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I.7 Profesionalizacion

Profesionalizacién — f. Conversion de un aficionado o una actividad en profesional. En el caso especifico del
arte significa la contribucién al reconocimiento del estatus profesional del artista y los demas agentes del
sector artistico y cultural, en un camino hacia la dignificacidn de la profesidon artistica y el desarrollo
productivo de su actividad.

Llegados a este punto deberiamos ser conscientes de que en base al cimulo de factores, mecanismos y
estrategias presentes en la industria cultural, el artista/creador ya no es sdlo quien ejecuta la obra de arte,
sino quien, ademas, asume el resto de funciones adicionales que van mas alld de la produccidn,
formalizacion y exhibicidon de la misma.

¢Aué significa ser artista profesional? of

_IMETPTWM-HRECIPR
— PRT CRITIC

- cvaaRsT

— GALLERI

= J[};IUL' HISTO RIAN
— coLLECTOR

— PRT-PROFESSOR

La figura del artista se define como un “productor” de obras o proyectos con &
medios para su ejecucion y con capacidad para gestionar dichas @
producciones. Sin estas cualidades un artista no podria desarrollar su labor W
creativa como tal y le seria muy dificil entrar en un marco de buena relacion
con la institucion, la galeria o cualquier otro espacio destinado al Arte. Es
indispensable que la actitud y comportamiento del artista se encuentren al
mismo nivel profesional que cualquier otro trabajador del sector. No
debemos olvidar que el artista es un profesional mas dentro del ambito de la

cultura.
Thomas Hirschhorn, Spectre of Evaluation, 2008 | >
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¢Y entonces el artista "polifacético"?

Si un creador hace malabares con varias facetas laborales, podriamos
decir que es un artista de “tipo barra” ( / ): Una persona / Mdltiples
carreras. El término lo acuno la escritora neoyorquina Marci Albohery
describe un nimero cada vez mayor de personas que no pueden dar
una respuesta Unica a la pregunta: ;Y t4 a que te dedicas?’. La
adiccion al trabajo, la precariedad laboral u otros factores condujeron
a la popularizacidn de este fendomeno.

Marci Alboher. One Person/Multiple Careers: A New Model for Work/Life Success. 2007 | -

author/ speaker

¢(0mo podemos definir mejor nuestra situacion?

LA PLANIFICACION DEL TIEMPO

La planificacion es la piedra angular de la gestion del tiempo y puede resultar extremadamente util. A tener
muy en cuenta la regla de los 3 ochos (8 horas de trabajo | 8 horas de ocio | 8 horas de descanso).
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LAS BUENAS PRACTICAS PROFESIONALES

Aun respetando la jornada laboral, de forma organizada y puntual y manteniendo una relacion profesional

fluida con el agente cultural, nos vamos a encontrar con numerosas interferencias procedentes de
intereses ajenos o incluso generar o participar en las malas practicas. Todo esto repercute de forma directa

en nuestra profesionalidad.

Con el fin de evitar las malas practicas la Asociacion de Artistas Visuales de Catalunya (AAVC] edito el
manual o cddigo de Buenas Practicas profesionales en el sector de las Artes. El contenido de este manual

puede resumirse en tres premisas que concentran, en si mismas, el buen trato profesional: la
remuneracion del artista por el trabajo o los servicios prestados, el respeto a sus derechos de autory el uso

normalizado del contrato por escrito.

Precisamente, el respeto a estos tres principios fue acordado por
todos los sectores del arte contemporaneo (asociaciones de
directores de museos y centros de arte, galerias, criticos y la
Unidn de Asociaciones de Artistas Visuales -UAAV) y el Ministerio
de Cultura en el marco del Documento de buenas practicas en
museos y centros de arte (31 de enero de 2007).

Esta publicacion va dirigida, en primer lugar, a los artistas y, de
una manera especial, a aquellos que inician su trayectoria
profesional, ya que son los primeros que deben conocer los
estandares de una relacion profesional justa, equilibrada vy
satisfactoria para ambas partes. El artista es el primer

|
CODIGO de Buenas Practicas Profesionales en las
Artes Visuales
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responsable y tiene que exigir su desempeno y, del mismo
modo, tiene que asumir sus deberes. El otro destinatario de la
publicacion es el mediador del arte contemporaneo con o sin
animo de lucro: galerista, representante o coleccionista, el
comisario de exposiciones y el programador, el director de una
sala de exposiciones, centro de arte, fundacion o museo, el
organizador de festivales, premios o bienales..., en definitiva
todo el conjunto de administraciones publicas o privadas vy
todos los agentes culturales.

De esta manera, las principales propuestas que la UAAV
formula en esta publicacidon no son unas reivindicaciones
unilaterales, sino que forman el nucleo de un pacto sectorial,
de un acuerdo que obliga a todas las partes. Todos debemos
Incorporar una nueva manera de relacionarnos basada en las
buenas practicas profesionales.

ﬁ| ‘B http://bonespractiques.aavc.net/es/codi
Adobe

ODI

DE BONES PRACTIQUES |
PROFESSIONALS

A LES ARTS VISUALS
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18 Competitividad

Aun asumiendo la responsabilidad real de los deberes de un profesional vinculado a la creacion artistica y
al ambito cultural, el artista se va a encontrar con algunos inconvenientes habituales:

LA COMPETENCIA DENTRO DEL SECTOR

La obra compite con otras obras que utilizan los mismos lenguajes, recursos, iconografias, temas... y que,
por lo tanto, la sitian en un mismo lugar de actuacion dentro del propio ambito artistico.

LA RIVALIDAD EN EL CONTEXTO

Convivimos con otros artistas, compartimos el mismo contexto, los mismos espacios para la exhibicion de
la obra, las mismas convocatorias de premios y becas... Retroalimentar ese contexto es necesario, ya que
sin él se atrofiaria todo el engranaje cultural y nos quedariamos sin espacio de interlocucion.

COMPETENCIAS CON OTRAS DISCIPLINAS

En dltima instancia, el artista va a encontrarse con un inconveniente anadido. Hoy en dia existen
interferencias entre los procesos de trabajo propios del lenguaje del Arte y aquellos utilizados en otros
ambitos creativos, por ejemplo en el cine, el diseno, la publicidad, la musica, las artes escénicas...

En definitiva, la obra de arte en el momento de adoptar un fin y un sentido va a competir con otras obras de
arte dentro del propio medio artistico, los artistas son rivales dentro de un contexto —sea una exposicion,
galeria, comunidad, estado o pais— y por ultimo, su obra esta sometida a posibles malas interpretaciones
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causadas por la actual contaminacion de lenguajes, cddigos y
sistemas de produccién que han aparecido entre el Arte y otras
disciplinas.

La capacidad para competir en el sector del Arte desencadena en
el artista profesional la necesidad de saber generar interés en
los usuarios, ofreciendo una produccidn de calidad, una manera
de comunicar clara, efectiva y dinamica y la interrelacidon mas
adecuada posible con cualquier tipo de “interlocutor”. Si
pensabamos que la facultad del artista se centraba

27 28 29
H2526 |£2 tn
&,

especialmente en la calidad o factura de la obra o proyecto, ahora vemos como este factor se prolonga en
otras competencias como la productividad, la innovacidn y el marco diferencial, que son el resultado de un

buen desarrollo de su faceta profesional.

¢Aué factores que ifluyen en la competitividad?

Calidad | Productividad | Servicio | Imagen

CALIDAD

Calidad es la capacidad de producir satisfactoriamente (ya sea con la obtencién de bienes econémicos o

servicios) cumpliendo con las expectativas y necesidades de los usuarios. Realizar correctamente cada
paso del proceso de produccion significa satisfaccion en los “"agentes” de la organizacion, evitando asi

malos resultados. El "agente satisfecho™ nos puede volver a encargar proyectos.
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PRODUCTIVIDAD

Podemos definirla como la capacidad de producir mas beneficios (sean bienes o servicios) con los recursos
adecuados. La productividad depende en alto grado de la tecnologia usada (capital fisico) y la calidad de la
formacion del trabajador (capital humano). Un equilibrio entre la eficacia y el coste adecuado es importante.

SERVICIO

Es la capacidad de tratar a los usuarios de la obra, espectadores, audiencias... de forma honesta, justa,
solidaria y transparente, dejandolos satisfechos de sus relaciones con la organizacion y la estructura que
alberga el trabajo cultural, y por lo tanto con la figura del artista. Tengamos en cuenta que el artista ofrece
un servicio a la Industria Cultural.

IMAGEN
Es la capacidad de promover en la mente de muchas PE&#C/J.{U DE rir
personas la idea de que uno es la mejor alternativa fgﬂﬁwfﬁ CHLIPAD coN fmw
para la obtencidn de bienes o servicios y que con esta DE (#ﬂbﬁp EZ DE Cﬁ[/ﬁ'fﬂ
eleccion se dejaran satisfechas sus necesidades y conN Led Cﬂ#.‘.’?&ﬂfgwm oV EL,
sus expectativas. Posicionar “la imagen” del artista, ?‘fFEGTDS CAZ 1 m‘f’}‘g{a

la "marca de autor” en la cabeza y gustos del The i
DB~

consumidor/usuario de la obra es muy practico a la
hora de consolidar su trayectoria. \]

Antonio Gagliano. “Potencias liberadas” 2014 | -
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19 ElTejido Cultural

La economia de la cultura es el resultado de la actividad de los diferentes sectores culturales en relacion

A

con la creacidn, produccion, distribucion/difusion, uso y consumo de los bienes y
servicios que estos sectores generan. La cultura es reconocida hoy en dia como
una actividad generadora de desarrollo economico y de empleo, entendiendo que
al movilizar directamente recursos, al suscitar actividades derivadas vy
complementarias, al reforzar las capacidades de creacion e innovacion de las
empresas y otras organizaciones, la cultura esta en el centro de las estrategias
de desarrollo local sostenible.

¢0omo formar parte del tejido cultural de una ciudad, territorio o pais?

Para poder formar parte del tejido cultural y la actividad artistica que en él se genera, en primer lugar hay

que comprenderlo, saber quiénes son sus agentes y cuales sus dinamicas de actuacién. Seguidamente
deberemos demostrar interés por ese contexto e implicacion. Inevitablemente esto nos llevara gran

dedicacion, esfuerzo y tiempo.

A1 AL

81 82
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¢Aué entidades configuran el Tejido Cultural?

Administraciones Puablicas.

Museos, centros de arte y salas de exposicion.
Administraciones Privadas.

Fundaciones.

Galerias de arte.

Distribuidoras de materiales audiovisuales.

Plataformas de formacion.

IS

Colectividades: asociaciones, cooperativas...

Talleres de artistas, espacios de co-working.

Medios de comunicacion (prensa, television, blogs u otros medios de divulgacion, tanto impresa como
on-line]

Empresas de comunicacion o prestacion de servicios.

(...)
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¢Auién es responsable del Tejido Cultural?

Los responsables del "tejido cultural” son todos los agentes culturales, asi como los organismos (publicos y
privados) que gestionan la produccidn cultural, el gobierno que decide la direccion ideoldgica de la cultura,
las autonomias y los responsables de las partidas presupuestarias en cada contexto local. También son
responsables los consumidores y espectadores en general y, ante todos, los ARTISTAS. En la relacion entre
cultura y desarrollo, se considera importante plantear y medir el retorno de las plusvalias que la cultura
contribuye a generar en clave de desarrollo cultural, un retorno que, a su vez, vendria a garantizar la
sostenibilidad del propio sistema cultural.

¢Auiénes intervienen en ese tejido?

Consejeros de cultura e industria cultural.

Directores y conservadores de museos, centros de arte u otras entidades.
Curators, comisarios, criticos de arte.

Intermediarios: galeristas, representantes, productores...

Mecenas, representantes...

Coleccionistas, inversores y productores.

Editores de contenidos, directores creativos o lideres de opinidn.

Periodistas y blogueros.
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Editores de revistas de arquitectura, interiorismo y decoracion, moda y tendencias, actualidad,
tendencias y stylelife...

Disenadores y montadores de exposiciones.
Personal de sala en centros de arte salas de exposiciones y museos.

Empresas o equipos de atencidn al espectador, interlocutores directos con el publico en visitas guiadas y
en otras actividades complementarias.

Pedagogos, disenadores de proyectos educativos, organizadores de talleres.
Asesores de coleccion, inversores, compradores de obra y coleccionistas.
Responsables de convocatorias de premios y becas.

Selectores y miembros de jurados.

Gestores de derechos diversos.

Responsables de espacios contestatarios y alternativas a la exposicion.

Web 2.0, redes sociales y otros espacios de influencia.

Docentes, formadores, educadores.

Audiencias.

Artistas.

(...)
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Recapitulemos

Llegados a este punto deberiamos ser capaces de responder a las siguientes cuestiones:

- ¢Cual es nuestro contexto del Arte?

Ideal Social Choreography
- ¢Quiénes son los Agentes culturales en este for an Artist at an Opening
contexto?
/4
- ¢Qué espacios son los adecuados para ]:]
implementar mi trabajo artistico? O
E Curator w COH
Manual of Contemporary Art Style Tips, 2007. Pablo Helguera | = ; Fenmed Nt _e_ Critic
A o ]

indice
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Herramientas de profesionalizacion para artistas

Anteriormente, hemos analizado el marco de actuacion artistica con el objetivo de entender las vias de
acceso a los mecanismos de produccion cultural. Estos conocimientos nos serviran para desarrollar las
formas correctas de comunicacion y divulgacion de nuestro trabajo en el ambito especifico del Arte,
siempre y cuando comprendamos el contexto y sus dinamicas, asi como a los agentes culturales y sus
funciones.

Una vez realizada nuestra produccidn artistica y haber valorado los aspectos generales de nuestro
“escenario”, aparecen una serie de obligaciones de las que el artista es el Unico responsable:

La creacidn de discurso
La adecuada ordenacion y documentacion de la obra
La comunicacién y divulgacion correcta de la misma

Por otro lado, también es responsabilidad del artista conservar y preservar su obra y saber articular su

discurso en las situaciones que lo requieran, y ser consciente de sus capacidades individuales (a pesar de

que intercedan otros factores). La trayectoria profesional del artista se ird fraguando en base a la
resolucidn de estos estadios y a su experiencia, para saber desenvolverse en el medio del arte.
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Para nuestra profesionalizacidn disponemos de
varias HERRAMIENTAS CLAVE, entre ellas: la elaboracion de
nuestro portafolio o dossier audiovisual portable (en el que
establecer un orden correcto de las obras y proyectos), la redaccion
de un statement o declaracion de intenciones (mediante el que
introducir nuestro trabajo) y el conocimiento de las herramientas
de divulgacion y la correcta aplicacion en los diversos soportes y
formatos (mediante el que se ird construyendo el discurso) entre
los que destaca el espacio web.

Modificacion de Open Books diagram | >

Por lo tanto, una vez realizadas las obras o proyectos, tendremos
que saber:

Ordenar, organizar y documentar nuestra obra y/o proyectos.
Realizar un statement o declaracion de intenciones.

Tener control absoluto en la articulacion de discurso (ya sea a
nivel oral, escrito o en presentaciones publicas de cualquier
tipo).

MATERIAL LECTURA
INVESTIGACION & ANALISIS

TRABAJO DIVULGACION
DE SINTESIS GBRAS &

PROYECTOS

ARTICULACION
DE DISCURSO

STATEMENT

ORDENACION m

SELECGION
IDEAS/CONCEPTOS
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2. Catalogacion de obra

La catalogacion consiste en la elaboracion y organizacién de las obras y/o proyectos segln criterios que
respondan a un ordenamiento logico y que faciliten la comprensidn de la obra en cuestidn, atendiendo a su
apreciacion estética, técnica, materiales, dimensiones, fotografias, etc... y utilizando una metodologia

 exhaustiva y detallada.

En el ambito profesional del Arte es necesaria la documentacién de la obra mediante su registro
audiovisual y el mantenimiento ordenado de ese archivo fotografico, asi como la correcta elaboracion de

fichas técnicas, descripciones, necesidades de exhibicion, etc.

Es indispensable emplear reglas estrictas a la hora de ordenar y clasificar las obras. Una presentacion
convencional (ya sea en un dosier, portafolio digital o en red) esta sujeta a ciertos campos que utilizaremos,
segun nuestros criterios, de la forma que mejor potencien la comprension y lectura de nuestro trabajo.

Indice



Ficha técnica: obras bidimensionales

Titulo de la obra
ARo de realizacién (o periodo])
Técnica, medio y soporte

Dimensiones (Ancho-Alto-Prof.)

NUmero de edicion (obra seriada)

Forma de presentacion y necesidades espaciales

TITLE: Archive General de Indlas Sevilla I

ARTIST: (German, b.1944)

Estado de conservacion WORK DATE: 2010

CATEGORY: Photographs
Disponibilidad S

SIZE: h: 1B0 x w: 217.6 in / h: 457.2 x w: 552.7 cm
Depositario o comprador (si la obra no esta en nuestro poder) Contemporary

PRICE*: Contact Gallery for Price

GALLERY:

Créditos de la imagen (Copyright, lugar de exhibicion, cortesia...)

DESCRIPTION: (Inv# CAHO-0146.6.4)

OMLINE CATALOGUE(S): Yvon Lambert Inventory Catalogue

Descripcion (en el caso que sea necesaria)

En el caso de incorporar descripcion de las obras, ésta debe ser un andlisis informativo (no una
interpretacion) y sélo contener datos practicos o una reflexion sintética que sirva como acompanamiento a
la documentacion de la obra.
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Ficha técnica; obras tridimensionales e imagen en movimiento

Titulo de la obra

Ano de realizacion (o periodo)
Técnica, medio y soporte
Dimensiones (Ancho-Alto-Prof.)
Duracion (hora/min/seg, loop o pase)
NUmero de edicion (obra seriada)
Forma de presentacion

Necesidades técnicas y necesidades espaciales

Allora & Calzadila, "Apolomé" (still), 2013. Super 16mm film transferred fo HD video, 23:08 minutes looped. Courtesy Galerie

lora & Calzadifa.

Estado de conservacion o it e
Disponibilidad

Depositario o comprador (en el caso que la obra no esté en nuestro poder)
Créditos de la imagen (Copyright, lugar de exhibicidn, cortesia...)
Descripcion (en el caso que sea necesaria)

Instrucciones de montaje

|

Allora & Calzadilla. “"Apotome” (still], 2013.

Super 16mm film transferes to HD video, 23:09 minutes looped.
Courtesy Galerie Chantal Crousel, Paris. © Alora & Calzadilla
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Ficha técnica: obras tridimensionales con aZsp/gyexpositivo

Titulo de la obra

Ano de realizacion (o periodo)

Técnica, medio y soporte.

Dimensiones (Ancho-Alto-Prof.) totales y de cada una de las partes.

Duracion (hora/min/seg; loop o pase) en caso de que en el display se incluya video o imagen en
movimiento.

NUmero de edicion (obra seriada)

Forma de presentacion

Necesidades técnicas y necesidades espaciales

Estado de conservacion

Disponibilidad

Depositario o comprador (en el caso que la obra no esté en nuestro poder)
Créditos de la imagen (Copyright, lugar de exhibicidn, cortesia...)
Descripcion (en el caso que sea necesaria)

Instrucciones o “libro” de montaje
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Se considera "display” o dispositivo de exhibicion a
los expositores y soportes para el arte, artefactos
y objetos de coleccion, utilizados por los museos,
galerias y coleccionistas.

Berlinde De Bruyckere. Lange eenzame man, 2010.
Photo: Stefan Altenburger | 2

En las practicas artisticas recientes, muchos
creadores han ideado y realizado “display de
autor”™ como parte de la obra, o incluso obras
concebidas como display.

\ | Reinhard Mucha, Frankfurter Block, (detalle), 2012

Berlinde De Bruyckere

Lange esnzame man, 2010
Wax, epoxy, cushion, glass, wood, iron

1046 x 184.7 x 62.5¢cm /41 1/8

x723Mx245/8in

Fhoto: Stefan Atenburger

Reinhard Mucha, Ohne Titel IMILCH), 2012 | ¥
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23 Obra seriada

¢Aué entendemos por obra Seriada?

Hablamos de obra seriada cuando la obra no es una pieza Unica (es decir, que existe mas de una copia).
Una de las caracteristicas diferenciadoras de la obra seriada frente a la obra Unica es, precisamente, su
mayor accesibilidad (tanto a nivel comunicativo como en el aspecto econémico).

Realizar un determinado nimero de originales de una imagen (fija o en movimiento) o de un objeto,
debidamente firmados y numerados, permite que el coste de realizacion se divida entre el nidmero de
originales de la edicion. Esto influye decisivamente en el coste final de cada original, disminuyéndolo y, por
tanto, abaratando su precio para que pueda ser adquirido con mayor facilidad.

Dentro de la obra seriada podemos encontrar clasificaciones diversas que
cambian radicalmente el sentido de esa serie o delimitan las funciones de la

copia en cuestion. En definitiva: la obra seriada forma parte de una edicidn o _.”
serie; la obra seriada esta numerada y firmada en la copia o mediante un /T,I|

certificado de autenticidad adjunto; la obra seriada puede contener una o varias
pruebas de artista/autor; la obra seriada puede dar lugar a una edicion especial;
la obra seriada puede tener una o varias copias de exhibicidn o ser una edicion

Hors commerce.

Para su mejor comprension vamos a desglosar estos conceptos para la
catalogacion de nuestra obra en el caso de realizar ediciones de varios ejemplares.
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PRUEBA DE ARTISTA

Es la copia/s que realiza el artista de una obra para verificar las caracteristicas generales de la imagen que
estd trabajando. Se caracterizan por hacerse a partir del momento en que concluye el trabajo en/de la
imagen. En el caso de las artes gréficas o la fotografia, por ejemplo, con la prueba/s de artista se hacen los
estudios de color, formato y tipo de papel, distribucion de la imagen en el papel (paspartd, margenes...] y
demas revisiones de la calidad final de la imagen. Apliquese también a objetos escultéricos o soportes
audiovisuales.

Las pruebas de artista se identifican por estar marcadas con las letras P/A o P.A. (A.P. [Artist's proof] en
inglés o E.A. [épreuve dartiste] en francés), y se debe anunciar el nUmero de pruebas existentes o
reservadas junto al nimero de edicion.

En ocasiones los artistas realizan una serie de pruebas de artista con el fin de estudiar las posibilidades de
comercializacion o exposicion de una obra. También pueden denominarse "Copia de exhibicion” (jOjo! puede
generar confusiones). A pesar de su nombre las pruebas de artista NO son pruebas en un sentido estricto
sino copias tan definitivas como las de la edicidén venal o los “fuera de comercio”. Las pruebas de autor son
ejemplares no destinados a la venta sino reservados al artista para su coleccion personal o, en su caso,
para el depdsito legal. Supuestamente, no suelen venderse sino que pertenecen al artista, que es el
responsable de preservar la integridad de la edicion y sus respectivas PA.

La prueba/s de artista, no deben superar nunca en nimero a la edicién a la que corresponden, aunque la
cifra puede variar dependiendo de la exclusiva voluntad del artista. Aun asi, existen unos Llimites
normalizados y aceptados segun los cuales las pruebas de artista no pueden superar un diez por ciento de

la tirada.
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. Felix Gonzalez-Torres
I b. 1957, Gudimare, Cuba; d. 1996, Miam

COPIA DE EXHIBICION

El término tiene varios significados posibles: puede considerarse

copia de exhibicidn, aquella que se expone pero que, en el caso de
venta, se realiza un nuevo copiado de la obra para entregarlo en
perfecto estado (por ejemplo cuando los galeristas van a ferias de
Arte, el transporte y los cambios climaticos de los diversos paises
afectan directamente a las obras].

: H "Untitled”, 1991. Screenprint on paper, 161 stacked sheets, 3 5/8 x 21 3/4 « 16 1/2 inches
© (9.2 x 55.2 ¥ 41.9 €m), unigue. Seloman R. Guggenheim Museum, New York, Gift, Saul and
:  Ellyn Dennison, 2008, 2008.41. © The Fellx Gonzalez-Torres Foundation

Puede referirse también a un duplicado exacto de una obra debido a
la renuncia de un prestamista de poner el original en riesgo (pero la

© Most of Felix Gonzalez-Torres's stacks of paper are designed to be depleted;

: wviewers can take away one of the printed broadsheets that bear photographic
i images or oblique texts. Though reminiscent of minimal forms, these works

: initiate a dynamic interacticn with the public. "Untitled” (1991), nowever,

decision de realizar una copia de exposicidn en ese caso debe ser
comunicada al propietario). Ese copiado es comun en las fotografias
antiguas que, a veces, tienen que ser “filmadas” y “reproducidas” con

¢ structures this interaction in a more subtle, reflective way. The work is a unique
: stack of 161 signed and numbered silkscreens that remain together. Originally
presented in the form of 2 1989 billboard commemorating the 20th anniversary
. of the Stonewall Rebellion, its iteration as a stack of prints was meant, as the :
: artist noted at the time, as a “more private and personal object”—one that is not  :
: disseminated physically but instead through the experience of remembering. The
: stark black page and white typeface on each sheet trace 2 nonlinear chronology
of significant events in the history of the gay-rights movement. From the

i election of Harvey Milk as Supervisor for San Francisco to one of the largest civil
: rights marches on Washington, D.C., "Untitled” creates an open narrative of H
 dates, names, and places that evoke the collective memory of an ongoing

: struggle.

el objetivo de ser expuestas con fines divulgativos (no comerciales)
debido a que no existen los negativos originales.

: Lauren Hinkson

Otro ejemplo de “copias de exhibicion”, serian las obras que no tienen
un original y que cada version de la pieza constituye una copia de
exhibicion. Este seria el caso de las pilas de impresiones de Feélix Gonzalez Torres que ademas, cada vez
que se exponen, el espectador puede llevarse un ejemplar de la misma. Estas piezas incluso son de
propiedad compartida entre varias instituciones, que tienen los derechos para re-imprimirlas para cada
exhibicion.

| ™

“Untitled”, 1991. Screenprint on paper, 161 stacked sheets, 35/8 x 213/ 4 x 16 1/2 inches (9.2 x 55.2 x 41.9 cm), unique.
Solomon R. Guggenheim Museum, New York, Gift, Saul and Ellyn Denison, 2008, 2008.41. © The Fellx Gonzalez-Torres Foundation
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HORS COMMERCE

Se trata de las obras no disponibles en el comercio o no aptas para la venta, también pueden denominarse
“edicion no venal” o “fuera de comercio”. La decision puede ser del propio artista, o bien se toma mediante
acuerdos voluntarios de los titulares de los derechos de la obra original. Suele indicarse en su dorso,
cartela, lista de precios o dossier de obra, con las iniciales "HC" o "H / C", que significan hors de
commerce, Not for sale o “no para la venta”.

SERIE o SECUENCIA

En produccion artistica, existe la costumbre de
realizar obras multiples bajo el nombre de SERIE o
SECUENCIA.  Se  realiza una  serie 0
secuencia cuando el autor considera que el tema
exige mas de una imagen o elemento, para ser

explicado. Generalmente, el uso de series o
secuencias facilita la construccién de narraciones
en las cuales se presenta el desarrollo de un
acontecimiento, mediante la construccion de un
inicio, un desarrollo y un desenlace o conclusidn.

Bernd & Hilla Becher. Gas Tanks/Gasbehdalter, 1963-1983 | >

46



indice

ELl término SERIE hace referencia o sugiere la existencia de una sucesidn, de una cadena o una progresion
de imagenes u objetos que, en conjunto, desarrollan una idea, narran una historia o presentan una
propuesta de manera muy evidente o con algun reto de por medio, para que el observador deduzca con
mayor o menor dificultad lo que el autor

plantea.

La palabra SECUENCIA, en cambio, hace |
alusion a la serie ordenada y continuada .

de imagenes. Este término es de uso

frecuente en el cine para referirse a una

sucesion ininterrumpida de planos o de E g 3 m =i e
escenas. En musica el término secuencia ‘
se refiere a una progresion armonica. 2 ¢

Philip-Lorca diCorcia. Serie Hustlers, 1990-1992 | >

En fotografia, el uso de estos dos

términos, indistintamente hace

referencia a construcciones graficas con

varias imagenes que se usan para

describir conjuntos de dos o mas imagenes que poseen unidad tematica o técnica. Una serie no tiene por
qué comercializarse de forma integra, solo que al desmembrarla se acompanara, en la ficha técnica o junto
a la informacion de la obra: “de la serie X”. Si las obras de una serie estan unidas de manera indisoluble, es
decir, que al retirar uno de los elementos se destruiria la relacion de conjunto, hablamos de secuencia de
imagenes o de dipticos, tripticos o polipticos (si la obra estd compuesta de cuatro o mas partes).
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24 Dossier

¢Qué es un dossier?

Un dossier o portafolio no es mas que una muestra o escaparate [fisico o virtual) del trabajo de un creador
que sirve como herramienta de ordenacion, presentacion y comunicacion de la obra,
trayectoria o discurso artistico.

ﬁi{ En nuestra profesion, es un elemento imprescindible para la comunicacién de
Adobe nuestra trayectoria y de entre sus multiples funciones destaca la de dinamizar la
obra y aportar recursos para la lectura de la

misma. Como consecuencia, el dossier sirve al

artista para organizar la produccion, reflexionar

sobre su trayectoria y generar discurso intelectual

en base a nuestra labor como profesionales del sector del Arte. I -

Hay que tener en cuenta que el dossier nunca es definitivo. Va a sufrir

modificaciones y cambios, adaptaciones y variaciones de forma constante

segun vayamos aumentando el volumen de obra o evolucione nuestra produccion. Es indispensable para
cualquier artista tener un dossier basico, en formato convencional, con un contenido completo y siguiendo
una estructura clara.
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En base a este portafolio estdndar, podremos realizar las modificaciones pertinentes r‘r (‘)
o adaptarlo de forma especifica segun la necesidad, funcion o intencion en cada caso. .

Nuestro portafolio ird sufriendo cambios en su estructura, formato e incluso
contenidos, dependiendo del interlocutor o las exigencias determinadas por el lugar
al que va destinado, la etapa en la que se encuentra el artista en su carrera
profesional o en relacidon a los medios y lenguajes que utiliza en el desarrollo de la

obra.

¢Para qué sirve realizar nuestro dossier?

Nos ayuda a ordenar y estructurar la obra.
ASOCIAR
ENUMERAR
Euwe

Fomenta el discurso. DU

ORDENAR

Resalta competencias y virtudes.
Permite evitar errores en obras y proyectos futuros.
Es la herramienta perfecta para divulgar y dar a conocer nuestra obra.

No olvidemos que un dossier es una herramienta practica para nuestra
profesionalizacidén y, a través de su elaboracidn, organizamos nuestras
iIdeas, reflexionamos acerca de los pilares sobre los que se levanta nuestra
obra y comprendemos el sentido o la direccion que toma nuestra

trayectoria.
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¢0omo elahorar un dossier?

El dossier es una herramienta de interlocucion, por lo que estara sujeto a formas de comunicacion
convencionales. Ademas, un buen dossier debe realizarse con rigor profesional, carifo y generosidad. Para

empezar a realizar nuestro dossier hay que:

Fijar una estructura, definiendo los campos o secciones, y seguir siempre las mismas reglas en todos

sus contenidos.

Preparar la informacion de forma organizada y detallada.

Utilizar la nomenclatura adecuada en las fichas técnicas, descripciones de obra, etc.

Seleccionar las mejores imagenes de documentacién de la obra.

Una vez resueltos estos puntos, no debemos olvidar que,
ademas, hay que sentirse identificados con nuestro
portafolio, y no sélo en la forma, sino en cdmo se
articulan los contenidos. El dossier es un transmisor, no
solo de documentacion de obra y/o proyectos sino
también de discurso y especificidad en el campo del Arte,
o de las disciplinas en las que nos enmarcamos. Se trata
de traducir nuestra faceta creativa en comunicacion.
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t0ué estructura o apartados debe tener un dossier? - - :

: E
Nombre del Artista | | |
Contacto
indice de contenidos

Statemento declaracion de intenciones

Breve Perfil biografico
CONTENIDO o CUERPO del dossier

Documentacién* de obras, proyectos, exposiciones...

Este apartado* debe adaptarse a la estructura que mejor encaje con la produccidn artistica. Podemos
sequir un orden cronoldgico (de la obra anterior a la mas reciente) o cronoldgico invertido (de los
proyectos actuales a la obra anterior); también podemos organizarlo a través de disciplinas (e insertar el
modo cronoldgico en cada una de ellas) o por exposiciones, etapas, etc.

Curriculum vitae desglosado

DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Bibliografia (Catalogos, publicaciones o revistas en la que aparece obra del artista)

Seleccion de textos (Textos integros, fragmentos que mencionen la obra o trayectoria del artista)

Press Clipping (Referencia o documentacion de apariciones en prensa)
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¢Queé cualidades ha de tener un dossier?

No es suficiente con documentar, describir y organizar la obra producida de forma correcta dentro de un
archivador convencional, un espacio web o un documento digital, también es muy significativa la forma en
que aparece reproducida la obra, el modo de ofrecer la informacidn o cualquier entrada adicional que
acompane a las obras o proyectos. El dossier es una herramienta que nos ayuda en la construccidn

personal de nuestra trayectoria artistica y, ademas, tiene como finalidad facilitar el acceso o la

comprension de la obra a terceros, por lo que es importante:

Documentacidn de la obra con imagenes de calidad.

T

Fichas técnicas completas.

Descripcion de la obra (solamente si aporta informacion necesarial

Informacidn claray concisa. 0.3

g am
Estructura y campos bien definidos.
Contenido bien organizado. RZ

Que sea facil de actualizar.

Disefo adecuado (jOjo! Los dossieres “artesanales” o

“sobredisefiados” restan importancia a la obra)
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¢Qué esun s/z/emens o declaracion de intenciones de un artista?

Un ARTIST'S STATEMENT o declaracion de intenciones de
artista es un texto breve que, de forma sintética, expresa cual
es el medio en el que se desarrolla un trabajo artistico, de
qué trata y, ademas, esboza los fines o intenciones de la
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El statement puede utilizarse tanto en sistemas de comunicacion oral como escrita, y generalmente cumple
un fin didactico, descriptivo o reflexivo sobre el trabajo del artista. Un comisario, galeria de arte o cualquier
“agente cultural” puede solicitarnos un statement, o tal vez nos lo hayan pedido ya en las bases de una
convocatoria de premios o becas, para incorporarlo en un folleto de exposicion, catalogo o
material destinado a prensa.

La declaracién de intenciones no es definitiva y se revisara las veces que sea necesario. En
cualquier caso es muy util tenerla siempre a mano. Q

¢Como escribir una declaracion de intenciones?

Un paso previo antes de articular una declaracion de intenciones es analizar los motivos que nos llevan a
realizar un trabajo de autor y, en consecuencia, a formar parte de un contexto artistico o del engranaje
cultural. La declaracidon de intenciones de un artista puede ser cualquier cosa que desees, pero sobre
todo, tiene que ser til para el agente especializado (comisario, galerista, programador, educador,
coleccionista, prensa...) o cualquier interlocutor.

A través del statement tratamos de generar complicidades, lanzar “entradas” o captar la atencion de
nuestros interlocutores. En el fondo, la declaracidon de intenciones es una herramienta de ayuda para los
intermediarios y audiencias, ya que permite conocer los aspectos mas importantes de la obra (desde las
técnicas que se utilizan en su ejecucion, a los motivos conceptuales que conducen el discurso).
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El statement ha de resumir los diversos puntos que aparecen en el

volumen o “cuerpo de trabajo” de un artista en tan pocas palabras como LESS

sea posible, es decir, preferiblemente debe ser corto y no una disertacién

sobre el utdpico lugar que nos gustaria ocupar en la futura historia del IS e
arte. En un parrafo de tres o cuatro frases puede hacerse, medio folio es —

suficiente, mas que suficiente. Es mas facil atrapar al lector en un texto MORE
@

corto que extenso. Precision y brevedad.

Una vez tomada la decisién de escribir una declaracién de intenciones, no hay que esperar a resolverla en
un rato, ni siquiera en una sola sesién. De buenas a primeras no vamos a encontrar una frase definitiva ni
un parrafo magico que sintetice nuestro trabajo. Pasara tiempo hasta que consideremos que nuestro
statement es concluyente. No te apresures. El tiempo invertido tendra un valor incalculable para ayudar a
definir nuestras obras, nuestra manera de hacer y nuestro rol como artistas.

Para llegar a esta reflexion con la maxima eficacia puedes optar por diversas vias, por ejemplo:

Desglosar las caracteristicas principales de nuestra obra asi como nuestros intereses. Tal vez nos
sirva la regla de las SW+H. Aunque sea un sistema vinculado al periodismo, responder a sus preguntas
puede ser de gran ayuda y aportar materiales suficientes para redactar nuestro statement. Who?
(;Quién?) What?(;Qué?) Where?(Ddnde?) When?(; Cuando?) Why?(; Por qué?) How?(; Coémo?)

Hacer un listado anadiendo y quitando elementos de esa lista, puede ser un buen punto de partida para
examinar ideas y pensamientos y enfrentarlos entre si (con el fin de decidir con cual o cuales te quedas).
Eso te obligard a rechazar material y por lo tanto aferrarte mas a unos planteamientos que a otros.
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Entonces llega la hora de comparar y eliminar hasta mantener tres o cuatro ideas principales que
expresen la esencia de tu obra.

Hacer una auto-entrevista (tomando algunas preguntas de entrevistas a otros artistas e intentando
responder) o pedir la ayuda de un amigo de confianza, otro artista o alguien que haya demostrado interés
por nuestro trabajo también puede ser de gran utilidad.

Una declaracion debe ser escueta, precisa, de facil
comprension y, a ser posible, no demasiado mistica,

poética o espiritual. Elige el sistema con el cual te 5W+1 H
sientas mas comodo, pero sobre todo: (NO \L\Te 0
INTERPRETES LA OBRA! r;\ Egg%@ §
Todo aquello que aparezca en el statement debe ser ’f“'q > %
pertinente a tu trabajo artistico [y por lo tanto a tu

forma de pensar y concebirlo). Algunos piensan que ﬂt

no necesitan un statement de artista, ya que las

obras hablan por si solas, en ese caso recordemos

que la mayoria de los agentes culturales no tienen §§§§§ §
acceso directo al trabajo y solamente pueden ‘j‘% g% 2

consultar su documentacion grafica o audiovisual.

Por este motivo tu declaracion de intenciones puede

ser, en muchos casos, la Unica forma de establecer un vinculo de complicidad, crear una buena impresidn,
suscitar el interés de un nuevo interlocutor o convertirse en una herramienta util para terminar de
convencer a aquellos que se fijaron en tu obra en algin momento.
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¢Qué NO debe incluir un stz/ement ?

El artista Antonio Ortega, daba una serie de “frases prohibidas” o férmulas poco practicas a la hora de
realizar una declaracidn de intenciones. Aqui algunas de ellas en palabras de su autor:

a.

El statement es demasiado corto como para perder el tiempo con frases en negativo: por ejemplo “yo no
pretendo comentar la situacidn politica con este trabajo”. Si el que escribe esto cree necesario explicar
lo que NO hace, una de dos o su trabajo permite malas interpretaciones o esta rellenando el texto.

. Resaltar un contenido y su contrario: por ejemplo “Mi trabajo versa sobre la relacion entre lo naturaly lo

artificial”. Vaya vacuidad, alerta porque este es un recurso muy utilizado y no aporta claridad.

Citar que se lleva tiempo interesado sobre ese tema: por ejemplo "desde mi infancia me fascinaba tal
cosa”. Llevar mucho tiempo haciendo una cosa no significa que seas un experto ni que lo hagas bien, es
una justificacién que no interesa a nadie.

. Indicar el esfuerzo como un valor: por ejemplo “"es un trabajo que he ido confeccionando durante

muchos meses”. A nadie le importa. Si el trabajo que ofreces ya manifiesta una dedicacién obsesiva no
hace falta remarcarlo y si no, el hecho de remarcarlo sélo puede dar pistas sobre una valoracion del
esfuerzo como calidad del trabajo. A mi, personalmente, me da igual si has tardado mucho o poco en
hacer algo, el esfuerzo, en este caso, no deja de ser una rémora de los valores cristianos.

. Decir que la obra o proyecto estan abiertos al debate posterior como si esto fuera su Unica intencidn: ej.

"Lo que pretendo con mi obra es generar reflexion”. Ademas de no decir nada con esta frase, sodlo
indicariais vanidad y desprecio por el publico, puesto que pareceria que sin vuestra intervencidn la gente
fuera incapaz de reflexionar por si misma.
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Lo Mind Map

oAué es un Aimd Map o mapa mental? ¢Para qué sirve?

Un mapa mental es un diagrama que contiene palabras, ideas, tareas, u otros conceptos ligados y
dispuestos radialmente alrededor de una palabra clave o de una idea central. Se utiliza para la generacidn,
visualizacidn, estructura y clasificacion taxondmica de las ideas y como ayuda interna para el estudio,
planificacion, organizacion, resolucion de problemas, toma de decisiones y escritura. Los mapas mentales
nacen para representar en forma grafica el pensamiento,

la informacidn y el conocimiento y son un instrumento util
para organizar las ideas y los proyectos, para estimular la
creatividad, memorizar e incluso tomar apuntes.

Un mapa mental es un diagrama de representacion
semantica de las conexiones entre diversas porciones de
informacién. Presentando estas conexiones de una
manera grafica radial, no lineal, estimula un acercamiento
reflexivo para cualquier tarea de organizacion de datos. Al
eliminar el estimulo inicial nos conduce a establecer un

marco conceptual intrinseco, que es apropiado o relevante
al trabajo especifico.
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Un mapa mental es similar a una red semantica o modelo
cognoscitivo pero sin restricciones formales en las clases de
enlaces usados. Los elementos se “arreglan” de forma
intuitiva segun la importancia de cada concepto, y se

organizan en las agrupaciones, las ramas, o las areas. -—.-
Podemos utilizar un m/nd map como herramienta para idear
una obra, realizar un proyecto, aplicar a una convocatoria,

articular un dossier o encontrar las claves para redactar un
statement o declaracion de intenciones.

¢0omo realizar un Mimd Map?

Generalmente un mind map se desarrolla sobre un espacio plano y, siguiendo una logica radial, parte del
centro. En ese centro podemos colocar el concepto mas importante o, mejor aun, una imagen que lo
represente; a partir de ahi surgen las “ramas” que contienen las palabras clave; éstas sintetizan los
argumentos o conceptos secundarios.

Cada concepto, imagen secundaria o argumento debe estar enlazado con una ldgica jerarquica (de las
ramas mas grandes a aquellas mas pequefas en importancia) y asociativa con uniones transversales. Cabe
destacar su capacidad de ofrecer una vision de conjunto de un argumento; gracias al soporte plano
tenemos todo delante a nuestros ojos, al contrario de la lectura lineal del texto. La estructura del mapa
mental es de naturaleza dindmica.
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Tener un punto de partida preciso (central aconsejablemente) que te lleva después a todas las direcciones,
da al cerebro la posibilidad de asociar libremente las ideas y elaborar pensamientos diversos manteniendo
siempre el control del “cuadro general”. Funcionan mejor los mapas mentales ricos en colores, figuras,
simbolos, codigos... gracias a los cuales se estimula la potencialidad creadora del hemisferio derecho del
cerebro.

Podemos hacerlos de forma manual en cualquier papel, cuaderno de apuntes, pizarra, pared, mesa, etc.,

pero también contamos con varios programas gratuitos o de costo que facilitan su uso. Entre ellos Mind42,
Mindjet, Xmind o de licencia gratuita Cmaps o Freemind.

¢00mo hacer un Mnd Map paso apaso?

Establecer un concepto o idea central.
Realizar un esbozo rapido o definir una IMAGEN para ese foco central.

Ubicar otras palabras clave o ideas esenciales a su alrededor. Siempre empezando su ubicacion en
relacion al CENTRO del papel en blanco y hacia los lados.

Para ello utilizar varios COLORES, para los bloques que van a aparecer desde ese centro. Mediante el
color se abre la posibilidad de diferenciar y enfatizar cada campo.

Dibujar lineas curvas, irradiando desde el centro. De grueso a fino, segun la relevancia de los
contenidos. CONECTAR las ramas principales al centro de la imagen de modo jerarquico, y asi
sucesivamente en cada nivel.
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Utilizar una palabra clave o
imagen por linea (o bloque) para
obtener mas poder y flexibilidad a
la hora de pensar.

Usar imagenes en todos los
apartados. Por algo se dice que
“una imagen vale mas que 1.000
palabras”.

Repetir esta estructura general
para cada una de las ramas,

5. The structure that
should develop will be
a ‘radiant hierarchy’,
with ideas radiating
out from your central
themes and main
branches.

Order Clear

" Associations\_STRUCTURE

4. Experiment with
different ways of
linking and
emphasising
different aspects.
Use highlighters,
codes and arrows
as necessary.

Emphasis

Personal

Radiant}

Fun

1. Start at the centre of a
blank, landscape page,
ideally with a colourful
image to represent your
subject.

Blank

PAPER ,‘ Landscape

Start _ centre

Print

reproduciendo sucesivamente las
jerarquias desde el centro.

3. The lines make the association between
ideas as clear as possible. Make them flowing
and organic, each line the same length as the
word or image. Always ensure that lines
connect to the end of the line at the previous
level. Typically lines will be thicker at the
centre and thinner further out.

No olvides que la clave para la
realizacion de mapas mentales

efectivos es:

Organizacion | Simplificacion | Conexion | Analisis | Re-ordenacion.

2. Use words and
pictures throughout
your map.
Wherever possible
use single KEY
words, printed along
a line. Each word or
picture sits on its
own line.
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¢Aué heneficios tiene esta herramienta para un artista?

A través de un mapa mental podras resumir y analizar tu modo de trabajo, tus obras o trayectoria, los
temas que abarca tu discurso artistico mediante la organizacion de ideas y jerarquizacién de conceptos y

elementos claves; con el fin de llegar a encontrar una forma de comunicar simple, clara y eficaz. Al mismo

tiempo representan un oOptimo soporte
para gestionar y catalogar grandes
cantidades de informacién de modo que
cada vez que organicemos conceptos,
podemos pasar con mayor agilidad de un
argumento a otro sin perdernos en un
laberinto de informacion.

Y una ultima cosa que quizas nos estimule
a la hora de utilizar esta técnica: la
realizacion de mapas mentales mejora la
memoria y el proceso de aprendizaje se
acelera. Su uso repetido aclara las ideas,

/ \

mejora la capacidad de sintesis y ayuda al

auto-conocimiento.
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2.0 Hablar en piblico

¢Por qué necesitamos saber hablar en piblico?

Los profesionales que son capaces de hablar bien y mantener atenta a una o varias personas, realmente se
diferencian del resto. Sin embargo, la mayoria de los artistas no le damos la importancia suficiente, o quiza
podamos sentir cierta ansiedad ante la idea de dirigirnos verbalmente a un interlocutor. De ahi el popular
miedo a hablar en publico.

Son muchas las ocasiones en las que vamos a precisar hablar en publico, por ejemplo, en las fases de:
Produccion | Financiacion | Trabajo en equipo | Promocion | Divulgacion | Consolidacion

Tendremos que hablar en publico al realizar presentaciones de nuestro °
trabajo, dar una visita comentada a la exposicion, impartir una conferencia, "m °
[

realizar una entrevista para algun medio de comunicacion, exponer A“-m'e'f‘n
nuestra opinion en una mesa redonda... etc. También nos veremos "y.} ) o
obligados en el momento de realizar entrevistas informales con s io
comisarios o galeristas (o cualquier otro agente cultural) o en el ambito . M o
docente (al impartir una master class, un workshop o hablar delante de un Jm o,
auditorio). En cualquiera de los casos, debemos combatir todas las | -WW '_

dificultades que no nos permitan hablar con fluidez y confianza en el
entorno profesional en el cual se inscribe nuestro trabajo.
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Hablar en publico no es nada facil, como tampoco lo es realizar un statement, describir una obra, etc. Por
ese motivo antes de realizar una presentacion oral es imprescindible definir bien los objetivos, tener las
ideas organizadas mentalmente y saber a qué publico nos dirigimos. Ademas, necesitaremos coger
experiencia y asimilar o incorporar técnicas verbales y no verbales que nos ayuden a comunicar o difundir
un mensaje de forma efectiva. Mantener el interés de la audiencia es otro factor a tener en cuenta, puesto
que un interlocutor “entregado” provocard que nuestras presentaciones sean mas eficaces y nosotros
estemos mas motivados en ese “cara a cara”.

¢Qué heneficios indirectos tiene una huena oratoria?

Conseguir una buena oratoria es ante todo
una estrategia para el fomento de la confianza en tu
labor profesional. La confianza es la mejor forma para

superar la ansiedad y los nervios a la hora de exponernos
en publico o ante las camaras. Progresivamente vamos a
poder incorporar técnicas para mejorar el propio estilo
personal, tendremos mayor control en el uso de la voz
(diccidn, entonacidn y ritmo) y una mayor consciencia de
nuestras propias senales no verbales. Estos factores nos
daran la oportunidad de practicar y evaluar nuestros
puntos fuertes y con la experiencia sabremos interpretar

las formas no verbales de la audiencia.
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¢Hay aloun método clave?

Para hablar en publico (o con un agente cultural que no conocemos) acerca de nuestra produccion artistica
no hay ningun método concreto. Cada cual debera encontrar la manera adecuada de hacerlo segun su
forma de ser y comportarse. Aun asi, no esta de mas conocer algun modelo que nos ayude. Por ejemplo,
uno de los mas conocidos para desarrollar una correcta exposicion oral es el modelo SPAM.

El modelo SPAM se establece en 4 puntos basicos:

Situacion | Propdsito | Audiencia | Método.

| SITUACION |

SITUACION

Tener en cuenta la hora y el lugar donde estas o vas
a estar hablando, como es la sala o el espacio, si
estas de pie o sentado, o en el caso de que vayas a
mostrar materiales audiovisuales conocer la

| PROPOSITO|

situacion de la pantalla, si estaras iluminado o en
penumbra, si tienes o0 no un espacio para situar el
ordenador, tableto tus notas o fichas de apoyo, etc.

I | AUDIENCIA |

PROPOSITO _METODO

Siempre debemos concretar bien y de forma
definida los objetivos de la charla, ponencia o conferencia. Hay que “tener claro” cual es el mensaje que
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deseamos transmitir al interlocutor o a la audiencia, sin repetirnos en interminables palabras que no nos
conducen a ninguna conclusion. Durante el desarrollo de la presentacidon hay que exponer todos los temas
de forma organizada para sequir el “hilo” de nuestra charla. Para organizar bien la introduccion, el
desarrollo y la conclusion es muy util trabajar la presentacion a partir de un Mind Map.

AUDIENCIA

Tener conocimiento de quién va a ser nuestra audiencia o el destinatario de la presentacion (tipo de agente
cultural, interlocutor, estudiantes, profesionales o audiencias generales...) nos ayudard a enfocar nuestra
exposicion de forma correcta. Defender tu propuesta de la manera mejor posible no solo generara mejor
interlocucidn con la audiencia sino confianza y aprendizaje en ti mismo y en tu obra.

METODO

La metodologia, forma o modo utilizado para hablar publicamente es de gran importancia para el éxito de la
presentacion, explicacion o entrevista. Uno de los fallos mas comunes es aprenderse la presentacion de
memoria. jOjo! Hay que memorizar los conceptos, no las palabras. Memorizar incrementa el miedo a hablar
en publico. Si quieres hablar en publico con naturalidad y fluidez, deberas olvidarte de memorizar palabra
por palabra. Debes centrarte en los conceptos, de este modo podras adoptar un estilo conversacional, no
mecanico y frio. El inconveniente de memorizar un discurso es que si olvidas una palabra o surge una
cuestidon inesperada por parte del interlocutor, te quedaras en blanco. En cambio si memorizas las ideas,
podras explicarlas de una forma fluida y con tus propias palabras, al igual que lo harias en una
conversacion personal. Otra técnica que te sera de gran ayuda para mantenerte organizado y evitar que
surjan olvidos en el momento de hablar en publico es el uso de fichas o notas de apoyo.
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¢0mo hacer fichas de apoyo?

Al hablar de fichas de apoyo nos referimos a un bosquejo organizado de ideas, una especie de guion de tu

presentacion que relna, en frases cortas, las palabras claves y puntos basicos. Estos deben servir de guia
para la presentacion o charla ante el publico, reduciendo al minimo la posibilidad de descuidos o de caer en
la desorganizacion. No se trata de tener el contenido de tu exposicidn en un par de hojas y leer palabra por
palabra. Esto te restaria espontaneidad, llegando incluso a molestar y aburrir al publico. El uso de fichas,
notas de apoyo o el tipico post-it es algo que el publico entiende perfectamente, siempre y cuando los uses
de forma adecuada.

Recomendaciones para la elaboracion y uso de las fichas de apoyo:

Utiliza una letra grande, que sea facil de captar con una mirada rapida.
No recargues las fichas con mucho texto ya que dificultaria su consulta.

Las fichas de apoyo sélo deben contener las ideas y frases principales con los titulos y
subtitulos de tu presentacion.

Si vas a usar mas de una ficha, numéralas. De esta manera vas a evitar que se
desorganicen.

Practica previamente tu presentacion en voz alta usando tus fichas.

No tienes que fingir que no usas las fichas, no las escondas, solo ve pasandolas con discrecidn.

También puedes realizar tus fichas de apoyo con aplicaciones especificas y tenerlas en tus dispositivos moviles.
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¢0omo perder el miedo ante una presentacion oral?

Lo mejor que podemos hacer antes de una “intervencion” en publico es poner en practica algunas técnicas
que nos ayuden a tener mayor dominio sobre los temas que trata nuestra obra, para sentirnos mas

confiados, ser mas didacticos, espontaneos y, en definitiva, aumentar el marco de accion e influencia en
relacion a nuestro trabajo. Cada uno conoce sus carencias al enfrentarse a una presentacion oral y podra
combatirlas con algunos trucos, por ejemplo:

Ensayar tu presentacion como si tuvieras al publico delante e imaginandote a ti mismo hablando con
seguridad y conviccidn, como si estuvieras ensenando a quien te escucha. Imaginate hablando con
alguien cercano. Cuando estas conversando con un colega eres espontaneo y las palabras fluyen de tu
boca para expresar tus ideas de forma natural. Asi que, en lugar de dar un discurso a un grupo de
desconocidos, imaginate que estas teniendo una conversacion con alguien proximo o cercano. Mientras
hablas, puedes dirigir tu atencion brevemente a alguien de la sala en particular, tratando de establecer
contacto visual con esa persona al igual que lo harias en una conversacién normal. Luego cambia y
dirigete a otra y asi sucesivamente.

Utilizar a alguien con criterio como “conejillo de indias” o conversar con otros sobre tu
presentacion. Establecer conversaciones con amigos o colegas sobre los conceptos relacionados con tu
exposicién. Cuantas mas oportunidades tengas de hablar con alguien sobre los puntos centrales de tu
presentacion, mayor dominio tendras y te sera mas facil expresarlos publicamente.
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Grabarte en video o audio realizando tu intervencidén
oral o mientras practicas. Si tomais la decision de
grabaros notaréis que a muchos no les gusta verse o
escucharse a si mismos en una grabacion, pero estudia
esa grabacidon, es una buena herramienta para mejorar
tu actitud frente a una audiencia. Fijate cdmo te ves, si
tu rostro estad tenso y si tu expresion corporal no es
enérgica. Escucha cdmo suenas, si haces énfasis con
tu voz en ciertos momentos, si varias tu volumen y la
velocidad.

¢ué elementos afectan a nuestra presentacion oral?

EXTENSION

Expdn solamente lo fundamental del tema. No quieras extenderte hasta agotarlo, acabarias cansando al
publico y perdiendo su atencidn. Si vas con retraso, resume partes poco importantes. Y para esto lo mejor
es tenerlo muy bien preparado. No olvides que hablar mucho o dar demasiada informacion no significa ser
mas interesante. Es conveniente poner un limite de tiempo para nuestra exposicion: no debe ser ni muy
extensa (para no “cansar” a los oyentes) ni muy corta (para que no parezca que no tenemos nada que decir).
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RITMO

No hablar demasiado rapido para que la gente pueda seguir correctamente tu disertacion. Pero tampoco
hay que cometer el error de decir poco por miedo a que la gente se distraiga o pierda interés por el tema.
No olvidemos que si los oyentes estan ahi probablemente es porque les interesamos.

MATERIAL DE APOYO

Cuenta con todo tipo de ayudas que hagan comprender mejor la exposicion que estas realizando: proyector,

ordenador, diapositivas, graficos, pizarra y cualquier tipo de documentacién que pueda facilitar la

comprension a los oyentes. Pero no abuses de los mismos, puesto que hay peligro de marginarte

totalmente como orador. Por muy bien que sepas tu discurso, siempre viene bien un apoyo visual o un
listado de apuntes, palabras o ideas que te ayuden en caso de que no recuerdes alguno de los puntos que
pretendias tratar a lo largo de tu oratoria. Estas palabras las puedes escribir o ayudarte de ese otro formato
de presentacion, de esta manera la gente tendra otro punto de atencidn y tu quedaras como un verdadero
profesional, ya que tu discurso estara preparado. Puedes preparar un esquema de lo que vas a decir en una
“presentacion digital”. Por ejemplo un PowerPoint, un archivo PDF, mediante Keynote, realizar un blog
online, etc.

LENGUAJE CORPORAL

El lenguaje corporal nos ayuda puesto que los mensajes no sdlo se transmiten verbalmente. El componente
no verbal es muy importante en la comunicacion. La audiencia o el interlocutor tienen que percibir que tu
confias, crees y apoyas tu obra, discurso o propuesta. Pero no es conveniente abusar de los gestos y la
expresion corporal ya que puede dar la impresion de inseguridad y nerviosismo. Ensayar ante un espejo
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puede ser muy util, lo que ves en el espejo es lo que veran tus espectadores, trata de mejorar tu presencia
mirandote y siendo critico.

TRANSMITIR SEGURIDAD

Estar frente a un grupo de caras que te miran y que estan
pendientes de lo que vas a decir, no es facil, especialmente si
estas de pie y los oyentes sentados. Por lo que puedes apoyarte,
moverte, reclinarte y sobretodo intentar tener las manos
ocupadas, ademas de tranquilizarnos, nos ayuda a no gesticular
demasiado. El simple hecho de sujetar un boligrafo en la mano te
va a dar el apoyo necesario para hablar con mayor seguridad. El
espectador tendra en cuenta tus palabras, tanto si tienes como si
dejas de tener un objeto en la mano. Por otro lado todos
hablamos con mayor seguridad si
sabemos bien de lo que estamos
hablando. Cuanto mas conoces los
referentes, ideas y contenidos de tu
discurso, mas seguro vas a estar. jNo
seas esnob ni te hagas el intelectual!
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¢Hay aloun protocolo para realizar presentaciones en pblico?

Aparte del método elegido para tu entrevista, charla, conferencia o exposicidn, deberas tener en cuenta
ciertos puntos basicos para cualquier tipo de oratoria:

Presentarte, formal y profesionalmente, y ubicar tu intervencién dentro del marco en el que se
encuentre.

Si quieres dar agradecimientos, hazlo al principio y de forma breve. Si lo dejas para el final romperas la
naturalidad de tu discurso con el turno de preguntas.

Mantener la cabeza elevada y mirar al frente y a la audiencia, siempre que puedas, e intentar cuidar la
voz intentando vocalizar correctamente y utilizar un tono y volumen adecuados.

Beber agua no es ninguna falta de respeto. Te permite aclarar la voz, pensar lo que vas a deciry, al finy
al cabo, relajarte mientras bebes.

Utilizar ropa con la que te sientas cdmodo, no intentes aparentar o cambiar tu imagen. Inevitablemente
los interlocutores van a percibir que no estas vestido como de forma habitual.

No ponerse nervioso ante las preguntas. Si en una ronda de preguntas no sabes contestar no pasa nada,
lo importante es tener la seguridad para poder decir que no lo sabes. Si titubeas, aparentara que
consideras malo no saber la respuesta, mejor responde con naturalidad.

Mira a tu interlocutor/interlocutores a los ojos. Son personas y si las miras, prestan mas atencion
porque notan que les estan hablando a ellos. Mirar al infinito no es lo mejor.
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Adapta el lenguaje a cada situacién. Por ejemplo, cuando hablamos con un agente cultural
probablemente cambies de vocabulario e incluso modifiques los codigos en tu forma de hablar y
comunicarte, es normal. En cambio, seras mas didactico ante una audiencia general.
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3. Herramientas de comunicacion azize
31 Comunicacion azlne

ONLINE hace referencia a un estado de conectividad. Se dice que algo esta “en linea”, on-line u online, si
esta conectado a una red o sistema mayor (que es implicitamente la red). El término fuera de linea (offline)
indica un estado de desconexion.

Existen algunos significados mas especificos:

a. En lenguaje coloquial, la mayor red en cuestidn
es normalmente Internet, por lo que “en linea”
describe informacion que es accesible a través
de Internet.

b. En un sistema para la ejecucidon de una tarea
en particular, se dice que un elemento del
sistema esta “en linea” si esta operativo.

c. En telecomunicacion, el término tiene otro
significado muy especifico. Un aparato
asociado a un sistema mas grande esta en Norman Copenhagen, exposicion “Online Vs Offline” (2012) |
linea si se encuentra bajo control directo del
sistema, esto es, si se encuentra disponible para su uso inmediato por parte del sistema, sin
intervencién humana, pero que no puede operar de modo independiente del sistema.
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Para un artista la normalizacién y uso general de disponer de informacidn, archivos y servicios online abre
la posibilidad de realizar un “dossier online”, tener una “galeria de imagenes online”, la distribucion de la

obra o “venta online”, “divulgacion y promocidn online’... etc.

¢ Qe es 1gual a Internet?

Podriamos decir que si, aunque se extiende a otros formatos. Ante todo
deberiamos saber que la red informatica mundial o World Wide Web (www]
es un sistema de distribucidon de informacion basado en hipertexto o
hipermedios enlazados y accesibles a través de Internet. Con un navegador
Web, un usuario visualiza sitios Web compuestos de paginas Web que
pueden contener texto, imagenes, videos u otros contenidos multimedia. El
usuario navega a través de ellos usando hiperenlaces.

¢00mo Se comunica azdne?

Primero hay que conocer cual es la diferencia entre WEB 1.0y WEB 2.0

WEB 1.0

La Web 1.0 es la forma mas basica que existe, con navegadores de solo texto bastante rapidos. Después
surgio el HTML que hizo las paginas Web mas agradables a la vista. Posteriormente, se crearon los
primeros navegadores visuales tales como Internet Explorer, Netscape... que evolucionaron hacia nuevas
alternativas como Safari, Firefox, Google Chrome...
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La Web 1.0 es sélo de consulta o “lectura”: el usuario no puede interactuar con el contenido de la pagina
(no puede insertar comentarios, imagenes, citas, etc.), por lo que se crea una comunicacion unidireccional
totalmente limitada a lo que el Webmaster “sube” al espacio Web. Web 1.0 se refiere a un estado de la
World Wide Web -y a cualquier pagina Web disenada con un estilo anterior al fendmeno de la Web 2.0, pero,
en general, es un término que fue creado para describir la Web antes del impacto de la fiebre “punto com”
durante el auge del e-business en el 2001, utilizado por las empresas comerciales. La crisis conocida como
“Burbuja.com”, para muchos, supuso el momento en que Internet dio un giro en sus funciones.

WEB 2.0

El término Web 2.0 estd asociado a
aplicaciones Web que facilitan compartir
informacion. La Web 2.0 utiliza la
interoperabilidad, el diseno centrado en el
usuario y la colaboracion en la World Wide
Web. Un sitio Web 2.0 permite a los usuarios
interactuar 'y colaborar entre si  como
creadores de contenido en una comunidad
virtual (a diferencia de los sitios Web donde los
usuarios se limitan a la observacion pasiva de
los contenidos).

- Describe as “ read only web™

- Web 1.0 is about client server

= Webmaster responsibility to

keep the website updated and
provide useful and
informative content to the
end user.

Static HTML websites

of web 1.0 are
Double click

- Describe as read-write web
{Dynamic web site).

- is more than search for
information

. -Some of the Web 2.0 applications
that allow user to share their
experiences and allow to edit and
provide drag and drop facilities are:
Flckr, ines, del.icio.us,
norati etc.
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¢Qué forma parte de la Weh 2.0? | BT

LAS COMUNIDADES VIRTUALES o COMUNIDADES WEB

Son las creadas o administradas por medio de foros, a través de un blog, grupos de noticias, salas de
chat, plataformas para compartir archivos... y que tienen en comun que sus vinculos, interacciones vy
relaciones NO se dan en un espacio fisico sino en un espacio virtual como Internet.

LAS APLICACIONES WEB

Una aplicacion Web es el software que permite al usuario el acceso a los espacios
Web. Son ejemplos de aplicaciones Web: Webmails, Weblogs, tiendas online, etc.

LOS SERVICIOS WEB (Web services)

Son un conjunto de aplicaciones o de tecnologias con capacidad para interoperar en la Web. Estas
aplicaciones intercambian datos entre si con el objetivo de ofrecer unos

servicios. Los proveedores ofrecen sus servicios como procedimientos remotos Graphical User Interface
y los usuarios solicitan un servicio, llamando a estos procedimientos, a través de (o)

la Web. Por ejemplo, cuando reservamos un hotel, compramos un vuelo o
realizamos transacciones online.

Web Application

~ Web Service Interface
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LOS SERVICIOS DE RED SOCIAL

Son aquellos que potencian las relaciones online de personas que comparten alguna
relacion, mantienen intereses y actividades en comun o estan interesados en explorar los
intereses y las actividades de otros. Por ejemplo: Facebook, Twitter, LinkedIn...

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO WEB

El servicio de alojamiento de archivos, almacenamiento online, o centro de medios online es un servicio de
alojamiento en Internet disenado especificamente para albergar contenido estatico, mayormente archivos
grandes que no son paginas Web, imagenes, audio o video, el almacenamiento virtual, asi como el copiado
de sequridad remoto. En general, estos servicios permiten acceso Web y FTP (File Transfer Protocol y
pueden estar optimizados para servir a muchos usuarios (como se indica con el término “alojamiento”) o
estar optimizados para el almacenamiento de un usuario Unico (como se indica con el término
“almacenamiento”). Se utilizan para que los materiales audiovisuales alojados en sus servidores

sean distribuidos o
accesibles para los
diversos usuarios.
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LAS WIKIS

El término “wiki” proviene del hawaiano y significa “rapido”. WIKI
es un concepto exclusivo del ambito de Internet para  servidorweb
nombrar paginas Web cuyos contenidos pueden ser editados por

multiples usuarios desde cualquier navegador. Estas paginas se
desarrollan por medio de un patrdn colaborativo por parte de los
internautas, quienes pueden agregar, modificar o eliminar = = 7 e e
informacion. / | 4 ‘

Usuarlos

i

WEBLOGS, BLOGS, BITACORA DIGITAL, CIBERBITACORA o
CIBERDIARIO

Los términos ingleses “blog” y “Weblog” provienen de las palabras Web y log (la palabra en inglés “log”
significa “diario”) y son sitios Web que se actualizan periddicamente. Estos recopilan cronolégicamente
imagenes, textos o articulos de uno o varios autores, apareciendo
el mas reciente siempre primero o “arriba”. En un blog, el
autor/editor/bloguero conserva siempre la libertad de dejar
publicado lo que cree pertinente. Ya que los blogs son
publicaciones en linea y generalmente admiten la insercidon de
comentarios u opiniones. Es muy frecuente que los Weblogs

dispongan de una lista de enlaces a otros Weblogs, a paginas para PONTD 1 e s

1:55 PM 1Pad Photo

e 31V T Y WORDPRESS

HOME  ABOUT  EXTEWD  DOC

WELCOME
Explore blogs
‘WordPress is 2 state-of -the-art
semantic personal publishing plat
with a focus on aesthetics, web
standards, and usabdlity. What a

ampliar informacidn, citar fuentes o hacer notar que se continla e
mouthful. WordPress is both fres

s What's a blog? o i
con un tema que empezo otro Weblog. : prolse tthe ame e
. More simply, WordPress is what y
gf when you want to work with youl
blogzing software, not fight it.
Publish Get

T SRR DR 0, SR, 61, 200
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LOS MASHUPS

En desarrollo Web, un mashup es una aplicacién que usa y combina contenido de mas de una fuente, para
crear un nuevo servicio simple, visualizado en una interfaz grafica. El término implica integracion facil y

rapida, usando a menudo APls abiertos (del inglés Application Programming Interface) y fuentes de datos

para producir resultados
“enriquecidos”. Sus
caracteristicas principales

son la combinacion,
la visualizacidn y
la agregacion. Es
importante  transformar

los datos existentes en
otros mas utiles tanto para
uso personal como
profesional. Los mashups
se presentan actualmente
en tres formas: mashups
de consumidores,
mashups de datos vy
mashups empresariales.
Un ejemplo: Google Maps.

Knowledge Mashup
For a selected topic, high-value content
of all types is caplured or streamed from  qh m
public and private data sets,

Focused content from all sources is
structured, sequen::ed and ghren

Mashup author provides context to mixed
content using an outline, content map,

reference lisl, a syllabus, timeline, or other ™
paradigm to order and fill in structure,

MNotes, annotations,
and ather commeants
Mashup reader are added to mashup
by reader,
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FOLCSONOMIA 0 MARCADORES SOCIALES

Una “folcsonomia” es una forma de catalogar o

clasificar las cosas de manera colaborativa. Es decir,
es una forma de clasificacion masiva en la cual las
cosas son clasificadas por un conjunto de personas a
la vez. La manera actual y mas popular de realizar

“folcsonomias” es por medio de tags (o etiquetas).
Mediante la utilizacion de estas etiquetas
conseguimos la indexacidon social o la clasificacion
colaborativa por medio de kAeywords en un espacio de
nombres llano, sin jerarquias ni relaciones de
parentesco predeterminadas. Se trata de una practica
que se produce en entornos de software social cuyos
mejores exponentes son los sitios compartidos como
Delicious (A social bookmarks manager’), Flickr
(" Photo Sharing’), Tagzania o Flof ("Create and share
your map”)...
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- Seguro que en el uso de la Web 2.0 os habéis encontrado, en algin formulario, el campo de: “etiquetas”
o “tags”, donde te sugieren que pongas varias de estas etiquetas separadas por comas para encontrar un
resultado de busqueda o enmarcar el contenido que aportas. Este modo de catalogacién como elementos
de interaccion, puede aparecer visualmente a modo de “nube de fags” o “nube de etiquetas”. La
“folcsonomia” depende de las personas corrientes, no de los expertos, y es aqui donde la Web 2.0 pone a su
alcance diversas herramientas, los marcadores sociales, para expresar la forma en que entienden y
clasifican las cosas que les interesan, y compartir esa vision con otras personas. Las etiquetas o fags
utilizadas a través de redes sociales como Twitter, Facebook, Instagram, reciben el nombre de “hashtag’
(del inglés “hash”, almohadilla o numeraly tag’, etiqueta).
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Pero..¢Y laWeb30?

La Web 3.0 0 "Web Semantica” es aquella que ahade significado. La “"Web Semantica” es un conjunto de

actividades desarrolladas en el seno de World Wide Web Consortium, tendente a la creacidn de tecnologias
para publicar datos legibles por aplicaciones informaticas. Se basa en la idea de anadir metadatos

Web 3.0 - Sémantique

O

internautes organisés
en réseaux Sociaux

agent intelligent

semanticos y ontoldgicos a la World Wide
Web. Esas informaciones adicionales —que
describen el contenido, el significado y la
relacidon de los datos— se deben proporcionar
de manera formal, para que asi sean
evaluadas automaticamente por maquinas de
procesamiento. El objetivo es mejorar Internet
ampliando la interoperabilidad entre los
sistemas informaticos usando “agentes
inteligentes”. Los “agentes inteligentes” son
programas de las computadoras, que buscan
informacién sin operadores humanos. Por
este motivo se acordd con Tim Berners-Lee,
el creador de la World Wide Web, llamar a la
Web 3.0, “Web Semantica”. Todo ello conocido
como técnicas de Inteligencia Artificial o
Inteligencia Web.
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Recapitulemos

¢Cudles son las diferencias entre Web 1.0 y Weh 2.0?

WEB 1.0

Alojamiento de informacidn estatico.

El rol del navegante o usuario es pasivo.

La direccion de la informacion es unidireccional.

La produccidn es individual y proviene de fuentes

limitadas.

LEAN
1.0 BACK

MOVE ‘

2.0 J FORWARD

30 |

JUMP ‘

IN
' _l ‘ \
|
L9 .,
SELF ENTERTAINMENT SELF PUBLISHING SELF CREATION
DOWNLOAD UPLOAD IMMERSION
indice

WEB 2.0

El usuario es generador de contenidos y puede
editar y responder (blogs).

El navegador o visitante tiene un rol activo,
comparte informacion, participa y trabaja
colaborativamente (ej: Google Drive).

La interfaz es interactiva (ej: iGoogle, actualmente
su pagina principal).

Posee fuentes multiples de produccidn (ej: wiki).
Se forman comunidades de aprendizaje (ej: redes
sociales).
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32 Herramientas de uso frecuente

¢Qué herramientas son las habituales en nuestra labor como artistas?

Espacio o sitio WEB | E-mailing | Canales Web2.0 o redes sociales | Microsites, minisites o micromedios |
Buscadores y posicionamiento Web | Reputacién y notoriedad on-line | Tréfico | Publicidad {...]

E-MAILING o divulgacion via e-mail

El "E-mailing” es un método de marketing directo que utiliza el correo electrénico como medio de
comunicacion y divulgacion para enviar mensajes a una audiencia, general o

especializada. Lo utilizaremos para informar de las exposiciones, proyectos u ;
.. . ’ . . | 7 P
otras actividades relacionadas con nuestra labor artistica profesional. El L@ (OTsq

. : , . (8

inconveniente actual mas grave del e-mailing es el SPAM (correo basura, L V/I_._.T.

mensaje basura, o correo no solicitado). - jﬁ;l
oy

Hay una auténtica saturacion de e-mailing en las cuentas de correo de los \
agentes del sector, creando efecto SPAM vy la consecuente aplicacion de

tecnologia anti-spam por los propios usuarios: filtros, no recepcion de imagenes, bloqueo de IPs, listas
negras, eliminaciéon automatica de archivos adjuntos, reconocimiento de ‘subjects’...
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Tf;-l\ iOjo! Estamos sujetos a la Ley Organica de Proteccion de Datos de Caracter Personal. Utilizar siempre el

indice

Inbox (11)
Stamred 17
Chats G

Sent Mail

Dirafis (6]

Aal |

Inbox {11)
Starred 1%
Chats ¢
Sent Mail

Drafts (6)

| [ send | [

1 [ send | [ savehow | [ Discard

To:

Subject: =

save fow | [ \iscord |

To:

Cc:

Bee:

W

modo de envio “CCO” (Copia de carbdn oculta) o “BCC” (Blind Carbon
Copyl. En un envio masivo las direcciones de email ahadidas a “CCO”
permanecen Invisibles a los destinatarios del mensaje. Siempre
utilizaremos CCO para enviar un mensaje a varios destinatarios sin que
cada uno de ellos reciba las direcciones electrdnicas de los demas. Esto
es una precauciéon anti-correo masivo, virus y suplantacion de identidad
porque evita que los destinatarios propaguen gran cantidad de
direcciones de correo electrdnico (que es lo que ocurre si se ponen las
direcciones en los campos “Para” o “CC").

NEWSLETTER o boletines informativos de noticias

Un boletin informativo es una publicacidn distribuida de forma regular, generalmente centrada en un tema
principal que es del interés de sus suscriptores. jImportante! Sélo deben recibir un newsletter aquellas
personas que lo hayan solicitado. La finalidad de un newsletter, ademas de informar, es educar al

interlocutor y asi fortalecer la relacion entre ambos, creando vinculos de complicidad e interés mutuo.
Podemos encontrar empresas que ofrecen servicios de newletter de forma
gratuita (por ej. MailChimp) o de pago (por ej. Exit o e-flux). La calidad y —

eficacia de un newsletter depende de la calidad y especializacion de sus | - \,‘.et A
suscriptores, por lo que las empresas que ofrecen estos servicios tienen su \\ Ne 5_-‘,\9 o/
propia politica de precios, formatos y plantillas, y filtro cualitativo de clientes). 'x- =
W '
>,
\.
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¢0omo estructuramos la informacion en un Jews/eder?

a. Conclusiones al principio.

b. Lo bueno, si breve, dos veces bueno.

c. Procura no abusar del HTML o demas florituras dentro del
mail.

d. Envio minimo: una vez al mes. Envio maximo: una vez a la
semana.

e. El newsletter, al fin y al cabo, es un correo electronico, por lo
que ojo con el envio. Utilizar los envios en CCO o BCC e
incorporar la funcidn ‘suscribir’ o ‘Borrar de la lista” al final
del cuerpo del mensaje. Al igual que el statement, una hoja
de sala o cualquier elemento de divulgacion, el newsletter
debe tener una buena estructura, apartados claros y la
informacion precisa y necesaria.

e fI ux Clients Archive Program Projects Joumal About Subscribe Contact RSS

Duteh Pavilion at the Venice Biennale

herman de vries
to be all ways to be

9 May-22 Novemer 2015
Praview: 6-5 May 2015

Dutch Pavilion
Giardini
varice

www. mandriaanfund.nl

B0 ¢ [ S

Curated by Colin Huizing and Cees de Boer
Commissicnad by the Mandriaan Fund

The Mandriaan Furd has announced that the presentation o be &l ways fo be by visual artist herman
devries (b, 1831) and crators Colin Huizing (. 1985) and Gaes de Boar (o, 1655) walbe the Duich
entry for the 56th edition of the Venice Biennale, which is 1o take place in 2015. With this decsion the
Mandriaan Fund folknws the advice of a jury, seincting the herman dn vrs and Huizing and Do Boar
plan from five proposals,

The presentation developed by herman de vries, Colin Hulzing and Cees de Boer was selected because
of the guality of the artist's wark and the relevance of the proposal. The Riatveid Paviion wil house
recont artwories ard irssallations, including riw works especially produced by de vries from within the
Vanatian habitat: tha city, the famous Lagoon and s deseried and owargrown islands. As herman de
wries consideds the diversily within nature 1o be the ultimate reality model, cn of the concepts
underlying de vries's work is that of nature taking over culture Irom the inside; another mportant concept
in his presentation wil be e immanent poetry of the pracess af nature.

The relaticnship between man, culture and nature is increasingly becoming a subject of (artistic)
resparch within the visual arts—a theme on which de vies has been working for decades. For more
than 60 yoars now ha has bean workdng on a varsatle cew e in which art, science and philosophy are
confrarted with the world's reality. The theme of his work i topical in an age in which ecological ssues
N count on broader attention rom society.

In autumn 2014 the Stedelik Museum Schiedam will host the retrospective exhibition harman de wies.
all fourator: Colin Huizing, acvisor: Cons de Boar) in combinaticn with the exhibition harman de vries. no
thing at the Schiedam Katetiactory, Works by herman de vries are also included in this year's ZEAD.
Countdow fo Tomorrow, 18505605 al the Guggenheim Museum in New York: in 2015 this exhiblion
will travel 1o the Martin Gropius Bau in Berlin and the Stedelik Museun Amsaterdam.

e and Art)
va'\N»sw-e'\ruue'\ (Curalor, Stadeli Museum Amstardam). Tha Chai is Birg1 Donker, Dit ee'af e‘ Ins
Mandriaan Fund.

The Mardrizan Furd is responsible for the Dutch entry o the Venice Biennale. For the Sth editicn the
Mandriaan Furd again issusd an open call 1 curalors, who wera asked 10 produce a plan in keaping
wih a State event

For further information and images:
The Mondriaan Fund, Carmen Muskse: T +31 (0) 20 523 15 23 / e muskes @mondrisantonds.nl
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33 Porfolio Web: estética y accesihilidad

¢Aué es un porfolio azize o “enred”?

Es un documento informativo acerca de tu trabajo y accesible para cualquier
usuario conectado. Puede desarrollarse en formatos diferentes, a modo de

sitio Web, o Weblog con opcion de navegacion convencional, descarga de

Download PDF \

!
e
a"ﬁdobe

e YOUR
WORK

—::I. - m"' recently cursted

1 FANE S

o

documento PDF, Upload... C

—_ ———l

Los espacios Web generalmente siguen dos metodologias en su realizacidn:

estéticos y dindmicos o mas frios y funcionales. A tener en cuenta:

a. Formatos muy estéticos y dindmicos (Flash, JavaScript, etc.): P

se usan formatos muy

estos formatos de ejecucion no se leen en todos los ordenadores
o en todos los navegadores. Tampoco en los dispositivos .
electronicos. Dificultan la localizacidn en buscadores.

ENGLSH

ot Catery

‘B http://www.joanavasconcelos.com/ | >

.....
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b. Formatos mas frios pero funcionales (Html, Css, Ajaax, Xml...):
son formatos de facil navegacién por parte del usuario.
Compatibles con todos los equipos y navegadores.

‘B http://www.falkepisano.info/ | >

c. Combinacion de ambos

‘B http://www.santiago-sierra.com | >

SANTIAGO SIERRA
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34 Navegacion Weh

Para disenar la arquitectura de nuestro espacio Web es necesario organizar todos los contenidos y es
importante hacerlo en funcion del comportamiento del usuario. Segun el analisis de este comportamiento
es aconsejable:

NUMERO DE CATEGORIAS
Utilizar un maximo de 7 a 10 categorias.
REGLA DE LOS 3 “CLICS”
Todos los contenidos deben ser accesibles a tres golpes de raton.

EL SCROLL

El scroll dinamiza y agiliza la navegacion.

LA ESTRUCTURA f

La estructura de una Web es muy importante ya
que, si esta es buena, permitira al lector visualizar

v
todos los contenidos de una manera facil y clara,
mientras que una Web mal estructurada producira i

en el lector una sensacion de estar perdido, no
encontrara lo que busca de forma rapida vy

indice
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terminara por abandonar nuestro sitio. Planifica la estructura antes de crear tu Web o porfolio online:
Debes tener una idea clara de sus paginas (la técnica mas efectiva: Mind Map) ya que es conveniente hacer
uso de esquemas sencillos en su forma. La estructura nace de los contenidos y no a la inversa.

EL CONTENIDO

Elige las mejores imagenes, videos, etc. y escribe contenido de calidad, bien redactado, breve, simple y
eficaz. Cuando quieras dar una informacion y hacer que tu mensaje llegue eficientemente a los

interlocutores, comprime los parrafos pero sin perder profundidad.
USABILIDAD
a. EL TEXTO

Se suele “navegar” por el texto en la forma de “Triangulo Invertido”. El modo mas eficiente de
incorporar textos para la Web, es dar la informacidn mas importante en los primeros parrafos e ir
desglosando los detalles secundarios en los parrafos siguientes.

b. LOS CONTENIDOS

Navegamos en “Patrdn de lectura en F”. Utilizando la tecnologia EyeTrack, en el ano 2006, Jakob
Nielsen encontrd lo que se denomina un patron de lectura en forma de “F" (F-Shape Pattern for
Reading Web Content, con tres componentes: un movimiento horizontal en la parte superior del area
de contenido; un segundo movimiento horizontal un poco mas abajo, pero mas corto que el anterior;y
finalmente, un movimiento vertical en la parte izquierda de la pantalla. Este patrén nos ensena la
geometria que sigue la vista de un internauta al leer cualquier contenido en la Web.
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LOS LINKS

Se denomina Links o apartado “Links” al directorio de enlaces situado en tu Web. Estos hacen que se
dinamice una navegacion en red segun tus intereses y los de aquellos que estas enlazando. Conseguir
enlaces en otras paginas hacia la tuya es casi lo mejor que puedes hacer para que tu pagina tenga mas
visitas y mejore su “ranking” en buscadores. Pero no vale cualquier pagina. Tus links deberian pertenecer a
paginas de tu sector profesional y que ademas tengan interés y buena posicion en buscadores. Por otro
lado, asegurate que los links estan en sintonia con tu espacio Web, si no es asi, cabe la posibilidad de
perder a tu usuario. Ojo con la ubicacidn fisica de esta seccion en tu pagina y de que al clicarlos se creen
nuevas ventanas y no suplanten la tuya.

OPTIMIZACION EN BUSCADORES

Posicionamiento Web o en buscadores mediante técnica o tecnologia SEO (este término viene de las siglas
en inglés: Search Engine Optimization). El posicionamiento Web es el proceso de mejorar la visibilidad de
una pagina Web en los diferentes buscadores de manera organica (es decir, sin pagarle dinero al buscador
para tener acceso a una posicion destacada en los resultados). La tarea de optimizar la estructura de una
Web y el contenido de la misma, tiene el objetivo de obtener posiciones de los resultados de los buscadores
(cuando un usuario busca por una determinada palabra clave, tag o keyword).
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35 Archivos compartidos

¢0omo agilizar el trabajo?

INTERCAMBIO DE ARCHIVOS

Una red PSP, o lo que se llama red Peer-to-Peer, sirve para compartir e
intercambiar informacién de forma directa entre dos o mas usuarios.
Lamentablemente, esto ha propiciado que parte de los usuarios lo utilicen
para intercambiar archivos cuyo contenido esta sujeto a las leyes de
copyright, lo que ha generado la Ley del Canon.

COMPARTIR ARCHIVOS

Esta forma de intercambiar o compartir informacidn es mas concreta,
puesto que sdlo la compartes con uno o
diversos usuarios de forma privada. Puede realizarse desde la carpeta
COMPARTIR de tu ordenador y el espacio de almacenaje de tu disco duro. No
estas enviando nada, sencillamente permites el acceso a otro usuario a tu
sistema mediante el reconocimiento del mismo desde la IP de tu equipo. Este

E g | i método sdlo es factible cuando ambos usuarios trabajan desde equipos
et _ propios y estables, ademas de conexiones de Internet con gran flujo de datos.
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ENVIAR, COMPARTIR O CONSULTAR TUS ARCHIVOS DESDE CUALQUIER LUGAR

Con frecuencia, se necesita compartir archivos de gran tamano, que exceden la capacidad del correo
electronico, para ser enviados y recibidos por Internet. En tales casos, los servicios de almacenamiento
para compartir archivos en linea son la alternativa. A través de este sistema es muy sencillo y seguro.

Consiste en “subir” tus archivos (imagenes, documentos de trabajo, renders...) al espacio de un servidor
(gratis o de pago) y el sistema facilitard un link de descarga para el usuario al que destinas el envio. Es asi
de facil. Entre los mas populares: Yousendit, Dropbox, Dropsend...

Cada uno ofrece servicios especificos y volumen de
gigabytes limitados en sus espacios virtuales. Pero
puedes contratar sus servicios y aumentar la capacidad
de almacenaje y flujo de informacion. Los archivos
depositados en dichos espacios a veces permanecen de
forma temporal o tu administras tu espacio segun el
maximo de capacidad contratada o cedida de forma
gratuita.
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30 Cloud Compiting

¢Qué es “lanube™?

“La nube” o informatica en la nube, procede del inglés Cloud Computing y es un término que se define
como una tecnologia que ofrece servicios a través de la plataforma de Internet. Los usuarios de este

servicio tienen acceso de forma gratuita o de pago segun el servicio
que necesiten usar. De este modo tienes acceso a tus archivos desde
cualquier lugar sin necesidad de trabajar en tu ordenador (siempre y
cuando éstos sean compatibles con el tipo de ordenador y el software
necesario).

El término Cloud Computing es una tendencia que responde a
multiples caracteristicas integradas. Uno de los ejemplos de esta
“nube” es el servicio que presta Google Apps que incorpora desde un
navegador hasta el almacenamiento de datos en sus servidores. Los
programas deben estar en los servidores en linea y puedes acceder a
los servicios y la informacion a través de Internet.

Las ventajas del Cloud Computing son optimizar y simplificar la

gestion de las infraestructuras (hardware) y aplicaciones informaticas (software) lo que permite centrarse
en el desarrollo de nuestro trabajo desde cualquier lugar, especialmente en viajes, residencias en el
extranjero o si trabajamos en diversos espacios fisicos a la vez. Como posibles desventajas podriamos

indice
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mencionar la dependencia de Internet para acceder a la nube, la incertidumbre respecto a la ubicacidon
concreta de nuestros datos, la desconfianza si la informacién es confidencial y pudiese caer en manos de
terceros y la dependencia del Proveedor de Servicios.

Por otro lado, otra de las utilidades del Cloud Computing es |a posibilidad de sincronizacion automatica, en
el caso de que utilices como herramientas de trabajo diversos dispositivos electrénicos (smartphone, tablet,
laptop...) ademas de un ordenador convencional.

La apuesta de Apple en este caso fue iCloud: “La
nube como tiene que ser: automatica y sin
complicaciones. iCloud esta integrada en tus apps
para que puedas acceder a tu contenido desde
todos tus dispositivos. Y es gratuita con i0S 5”.
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3.0 Otras herramientas

¢Qué otras herramientas encontramos azme ?

CROWDFUNDING

Micromecenazgo (en inglés crowdfunding), también denominado financiacién masiva, financiacion en masa
0 por suscripcion, financiacién colectiva o microfinanciacion colectiva. El crowdfunding es la cooperacidn
colectiva, llevada a cabo por una o varias personas que realizan una red para consequir dinero u otros

recursos. Se suele utilizar Internet para financiar esfuerzos e iniciativas, para asi llegar mejor a otras

personas u organizaciones.

El micromecenazgo puede ser usado

. PRESENT & PN o
para muchos propositos, desde YUURIDEA 006

artistas buscando apoyo de sus Q“

s.egwd.ort.efs, campanas pf)l.|t|cas, o) GET FOUNDED! RETRUEST YO0 MOKEY
financiacion de deudas, Vvivienda, . INTO THE COMMUNITY
escuelas, hasta el nacimiento de YOUR IDEA - W

N . _ . A REALITY
companias o pequenos negocios. El . JOIN THE CROWD
creativo o futuro empresario que
utilizara la financiacion obtenida a
través de las pequenas donaciones que hacen los usuarios a través de la red, por lo general, suele ofrecer
recompensas. Se puede obtener algun tipo de recompensa relacionada con el proyecto que se va a realizar.
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La recompensa también puede estar enfocada a la promocion de la persona que realiza el donativo. Una
plataforma de microfinanciacion destinada a la creacion en Espana es Verkami.

Este es su statement:. “Verkami es una plataforma de crowdfunding para proyectos creativos: Apoya ideas
diferentes y artistas innovadores. Verkami es “crowdfunding” para financiar proyectos originales vy

creadores independientes”.

POST SHARE BACK PROJECT
Your Idea Your dea A Project Funded

micro
aportaciones

proyectos
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DIVULGACION

Existen numerosas plataformas de divulgacion online para proyectos artisticos

u obras de arte que sirven al artista para aumentar el marco de visibilidad, o

incluso ser utilizadas como espacios de exposicidn on-line de la obra. Segun las
necesidades de cada uno, optaremos por iniciativas particulares (a partir de la
creacion de un blog), utilizaremos las redes sociales (para una difusion
generalizada) o mediante un espacio de experiencia compartida (a través de
grupos de trabajo o foros concretos). Un ejemplo de divulgaciéon mas
convencional seria la plataforma ArtStack, creada en Londres a finales de 2011
por el emprendedor tecnoldogico Alex Gezelius, el historiador del arte Ezra
Konvitz y el marchante James Lindon y que actualmente tiene versidon en
espanol. La mision de esta herramienta es hacer “mas facil descubrir y disfrutar
de importantes obras de arte de todo el mundo”. Los usuarios pueden explorary
anadir imagenes a su stack de arte para crear su perfil personal, pueden seguir

11:55 PM

EArtStack

"

a cualquier persona de la plataforma para ver el arte que les gusta y descubrir nuevas obras. El sitio Web y
la aplicacidén para iPhone permiten a los usuarios recordar y compartir las obras de arte que mas les

gusten y descubrir nuevas piezas a través de sus amigos y de personas a las que siguen.

APRENDIZAJE

Con un buen uso de las herramientas, Internet se convierte en un espacio de constante aprendizaje, no solo

para enriquecer nuestra produccion artistica, sino también para mejorar nuestras competencias y adoptar
una actitud profesional ante el medio artistico. Ademas de los estudios reglados, ya sea en escuelas y
universidades publicas o privadas en red, disponemos de numerosas iniciativas de formacién técnica y
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tedrica (lifelong learning) e incluso cursos y seminarios en relacion con la profesionalizacion del artista.
Pero la sobresaturacion de oferta formativa, puede resultar un inconveniente si no tenemos claras nuestras
necesidades reales y el momento en el que se encuentra nuestra

ann

) Ot memies | tatrenan L)

al Memories | Exareatas & Acistas Emergentes y Media Carrera

produccion de arte. También puede servirnos de gran ayuda = = e
conocer las trayectorias de otros artistas, por ejemplo a través de ,} []I‘ﬁ| MEH]UI"IES sl ©)
plataformas como el proyecto “Oral Memories”.

L3 : *
Oral Memories es una plataforma para la promocidn y difusion de J"“ Em . ‘a
los artistas emergentes y de media carrera espanoles, tanto a nivel E np‘ &
nacional e internacional. Este proyecto se basa en la realizacion de - L
una serie de entrevistas audiovisuales a diferentes creadores sobre
los planteamientos de su trabajo y como se inscriben en las practicas artisticas del presente. “El desarrollo
de este proyecto posibilita, mediante la aglutinacién de estos creadores en un solo portal, mejorar el
conocimiento y la accesibilidad a este conjunto de artistas, permitiendo una vision integral y caleidoscopica
de la creacion espanola contemporanea especialmente util para instituciones, curators y coleccionistas
internacionales”

“% http://oralmemories.com/ | >
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